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A. GENEL BILGILER

1. Raporun Donemi

01.01.2022 — 30.09.2022 tarihleri arasindaki faaliyet donemini kapsamaktadir.
2. Sirket Kuinyesi

Ticaret Unvani - YESIL YATIRIM HOLDING A.S

Merkezve iletisim Adresi : Yilanh Ayazma Yolu No:15 Yesil Plaza K:14 Cevizlibag, Zeytinburnu
istanbul

Ticaret Sicil No 505868

Vergi Dairesi/No : Davutpasa /478 037 9553

internet Adresi : www.yesilyatirimholding.com

Elektronik Posta Adresi : info@yesilholding.com

Tel : 0212-482 0107

Faks :0212-483 3335

Kayith Sermaye Tavani : 250.000.000.-

TL Cikarilmis Sermaye : 215.000.000.-

TL BIST’te islem Gérme Tarihi :
04.03.2004BIST'te islem Gordiigii Pazar

: Ana Pazar
BIST islem Kodu : YESIL

3..Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Yesil Yatirim Holding A.S. ("Sirket"), 22.09.2003 tarihinde info Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S.
tinvaniyla istanbul Ticaret Siciline tescil ve 25.09.2003 tarih, 5893 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
ilan edilerek kurulmus olup, 28.05.2012 tarihinde unvanini Yesil Yatirim Holding A.$. olarak
degistirmistir.

12.12.2011 tarih 2011-28 sayili yénetim kurulu karari ile Sirket’ in;

- Kayitli sermaye tavaninin 10.000.000 TL’den 750.000.000 TL'ye yikseltiimesine,

- info Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S. olan unvanin Yesil Yatirnm Holding A.S. olarak
degistiriimesine,

- Faaliyet konusunun ise Menkul Kiymet Yatirrm Ortakligi Statlslinden Yatirim Holding statiistine
donustirilmesine, karar verilmistir.

Yo6netim Kurulu tarafindan alinan s6z konusu kararlar 05.04.2012 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu
Haftalik toplantilarinda onaylanmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu Karar organinin 10.04.2012 tarih ve
B.02.6.SPK.0.15.00-320.99-303 sayil karari ile Sirket’e bildirilmistir. 15.05.2012 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisinda sdz konusu kararlar oybirligi ile kabul edilmis ve 28.05.2012 tarihinde
Olagan Genel Kurul toplanti tutanag tescil, 01.06.2012 tarih 8081 sayili Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan olunmustur. Sirket'in Borsa istanbul’daki islem kodu olan INFYO, YESIL olarak
degismistir. Sirket'in info Menkul Kiymetler Yatinm Ortakligi A.S. den Yesil Yatinm Holding A.S.’'ye
dénismesine iliskin esas s6zlesme tadil metinlerinin 01.06.2012 tarih 8081 sayili Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’'nde ilan ediimesinin Uzerine portfdy deger tablolari ilan ediimeyecedi 04.06.2012 tarihinde
kamuoyuna duyurulmustur.
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Sirket'in 18 Mart 2016 tarihli 2016-4 sayili Yénetim Kurulu Kararina istinaden kayitl sermaye tavaninin
750.000.000 TL’den 33.750.000 TL’ye dusurtulmesine iligkin yapilan bagvuru Sermaye Piyasasi
Kurulu(“SPK”) tarafindan olumlu karsilanmis ve 25 Mart2016 tarih ve 29833736-110.03.02.E.3548 sayili
karari ile izin verildigi Sirket'e bildirilmistir. S6z konusu islem 2 Adustos 2016 tarihinde tescil edilmis ve 4
Adustos 2016 tarihli 6zel durum agiklamasi ile duyurulmustur.

28 Aralik 2020 tarihinde Sirket merkezinde yapilan Olaganisti Genel Kurul toplantisi sonucunda Sirket'in
kayitli sermaye tavani 33.750.000 TL’den 250.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi ve kayitli sermaye tavan siiresinin
2024 yilina kadar uzatilmasi konusu kabul edilmistir. Kararla ilgili Ana Sézlesme tadili 5 Ocak 2021
tarihinde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmigtir.

4.Sermaye Piyasasi Aracinin islem Goérdiigii Pazar, Piyasa Degeri ve Pay Senedi Performansi

Sirketimiz Borsa Istanbul’da YESIL koduyla Ana Pazarda iglem gérmektedir.2022 yili 3.ceyrek
donemi itibariyle YESIL hisse senetleri dalgali piyasa yonune paralel bir seyir izlemistir. Sirketin
30.09.2022 tarihli borsa kapanis fiyati 1,51 TL seviyesinde gerceklesmistir.

MKK’ nin 30.09.2022 tarihli raporuna gére, Sirketimizin fiili dolagsimda sayilan paylarinin nominal tutari
182.957.037TL olup, s6z konusu paylarin Sirket sermayesine orani % 85,10'dur.

5.Sirket’in Ana Faaliyet Alani

Sirket’in amaci, vergi digi mali konularda, dzellikle yerli ve yabanci finans piyasalar dizenine iligkin
olarak, Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen yatirnm danismanhgini icermemek kaydiyla; teknik
planlama, programlama, bitceleme, projelendirme, finansal organizasyon, Seri: VIII, No:35 “Sermaye
Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde gayrimenkul degerleme hizmeti verecek sirketler ile bu sirketlerin
kurulca listeye alinmalarina iliskin esaslar hakkinda teblig ile dizenlenmis olan gayrimenkul
degerlemesi faaliyeti kapsaminda olmamak sartiyla firma degerlemesi gibi konularda danigsmanlik,
ticari, sinai ve finansal konularda yatirm ve arastirmalar yapmak ve 28.05.2012 tarihinde tescil edilen tadil
tasarisinda yazili olan diger islerdir.

30.09.2022 tarihi itibariyle Sirket’in calisan personeli bulunmamaktadir.
6.Ortaklik Yapisi
30.09.2022 tarihi itibariyle Yesil Yatirnrm Holding A.S.’nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Pay Sahibinin

Ad P_ayla_rm '[op_lam Sermayedeki Payi
Soyad/Unvani Itibari Degeri (%)

Kamil Engin Yesil 32.042.963 14,90

Diger 182.957.037 85,10

TOPLAM 215.000.000 100,00
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Sirket'in ¢ikariimis sermayesi, her biri 1 TL itibari dederde ve 1.433.33,33 adedi A grubu ve nama yazil olup
213.566.666,67 adedi B grubu ve hamiline yazili olmak Gzere toplam 215.000.000 adet paya
ayrilmistir. ' Yonetim kurulu Uyelerinin seciminde A grubu paylarin her biri Yonetim Kurulu
tyelerinin segiminde 15 oy hakkina sahiptir. B grubu paylarin her biri 1 oy hakkina sahiptir. Sermaye
artinmlarinda; ortaklarin yeni pay alma haklari sinirlandinimadigi takdirde, A grubu paylar karsiliginda A
grubu, B grubu paylar karsiliginda B grubu yeni pay ¢ikarilacaktir. Ancak ortaklarin yeni pay alma haklari
sinirlandirildigi takdirde, A Grubu imtiyazli pay sahiplerinin katilmi olmak kaydiyla ¢ikarilacak yeni paylarin
tumu B grubu olarak gikarilacaktir.

7.Istirakler ve Bagh Ortakliklar

Sirket'in 30.09.2022 tarihi itibariyle is ortakliklari, istirak oranlari, faaliyette bulundugu (lkeler ve temelfaaliyet
konulari asagidaki gibidir:

lligkinin Niteligi Firma Adi Sirketi Kurulus Tarihi| lstirak Orani
n
faaliye
t

konu
su

Wowwo Arac alim-
Bagl Ortakhk E- satimi, E-ticaret 27.05.2015 %54,42
Ticaret
Telekominikasyon
ve Teknoloji A.S.

Zincir
Bagli Ortaklik Gayrimenkul insaat 18.04.2013 %50
Gelistirme

AS.
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is Ortakliklarin organizasyonu ve faaliyet konulari asagidaki
gibidir: Wowwo E-Ticaret Telekominikasyon ve Teknoloji
A.S(“Wowwo”):

Wowwo E Ticaret Telekomiinikasyon Teknoloji A.S. 2015 yilinda istanbul'da kurulmustur. Sirket'in ana
faaliyeti, e-ticaret yoluyla 2. El ve 0 km araglari banka kredisi kullandirmadan, senetle satisini yapmaktir.
Wowwo’ nun ana operasyonu, ikinci el ara¢ satin alacak dusik kredibiliteye sahip kisilere senet
karsiliginda finansman saglamaktir. Sirket mugterilerine kendi internet sitesi www.wowwo.com, is
birligi kurdugu her sehirdeki otomobil galerileri ve bu galerin araglarin sergileyebildigi ¢esitli
illerdeki Showroomlar araciligiyla ulagsmaktadir. Sirket’in ticaret sicile kayitli adresi Yilanl Ayazma Yolu
No:17/11 Yesil Plaza, Topkap!, istanbul’dur.

Sirket, 27.05.2015 tarihinde tescil edilen Wowwo E-Ticaret Telekomunikasyon ve Teknoloji A.$.’nin
kurulusuna 250.000 TL sermaye koymayi taahhiit ederek %50 oraninda ortak olmus olup s6z konusu
sermaye taahhidinin 62.500 TL’sini ddemistir. Bu islem 27 Mayis 2015 tarihinde 6zeldurum agiklamasi ile
kamuya duyurulmustur. Wowwo’nun 8 Mayis 2017 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 500.000 TL olan
sirket sermayesinin 8.500.000 TL artirilarak 9.000.000 TL’na ¢ikarilmasina karar verilmistir. Sirket’in
istirakinin sermaye artirimina payi oraninda katilimina iliskin duyuru 4 Mayis 2017 tarihli 6zel durum
aciklamasiyla kamuya duyurulmustur. Daha sonra, Wowwo 'nun 14 Eylil 2017 tarihli olaganlsti genel
kurul toplantisinda 9.000.000 TL olan sirket sermayesinin 11.000.000 TL artirilarak 20.000.000 TL' na
cikariimasina karar verilmistir. Sirket’in istirakinin sermaye artirnmina payi oraninda katiimina iligkin
duyuru 5 Eylul 2017 tarihli 6zel durum agiklamasiyla kamuya duyurulmustur.

Sermaye artinmlari sonrasi Sirket'in istirakindeki payr 250.000 TL'dan 10.000.000 TL'ye yikselmis ve
sermayenin tamami ddenmistir. 03.05.2018 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, Sermayesine %50
oraninda istirak etmis oldugumuz Wowwo E Ticaret Telekominikasyon ve TeknolojiA.S.’nin
20.000.000 TL olan sermayesinin ortaklar cari hesabindan 56.210.603,62 TL ve 2017 Dénem Karindan
23.789.396,38 TL'den karsilanmak kosuluyla 100.000.000 TL'ye artiriimasina, Sirketimizin istirakinin
yapacagi sermaye artirrmina pay! oraninda 50.000.000 TL tutarinda katilmasina karar verilmigtir.
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28.07.2021 tarihli ve 10375 sayili T. Ticaret Sicil Gazetesi ile is ortakliklarindan Wowwo E-Ticaret
Telekomiinikasyon ve Teknoloji A.$.'nin sermayesi 100.000.000 TL'den 362.000.000 TL'ye c¢ikarldig
tescil edilmistir. Artisla sirketin sermayesi her biri 1 TL dederinde nama yazili 197.000.000 adedi A Grubu ve
165.000.000 adedi ise B Grubu olmak tzere 362.000.000 adet paya ayrilmistir; Yesil Yatinm Holding A.$.nin, is
ortakhigindaki payi %54,42'ye yikselmistir. Bu defa artirilan 262.000.000 TL'nin 147.000.000 TL’si sirket
ortaklarindan Yesil Yatirim Holding A.S.’nin sermaye artirminda kullaniimak tzere daha 6nce vermis oldugu
sermaye avanslarindan artirilmistir, kalan 115.000.000 TL'lik kismi girket ortaklarindan Ortadogu Eneriji
Sanayive Ticaret A.S.’nin sirketten olan nakit alacagindan artiniimistir.

Zincir Gayrimenkul Geligtirme A.S. (“Zincir Gayrimenkul”):

2013 yilinda Turkiye’de kurulmustur. Sirket’in fiili faaliyet konusu her tirli insaat isleri yapmak, yapilan
insaatlar satmak, resmi ve 6zel ihalelere girmek ve hertlirli insaatlarin plan ve proje tanzimlerini ve
organizasyon iglemlerini yapmak ve kurulus so6zlesmesinde belirtilen diger faaliyetleri
gerceklestirmektir. Sirketin ticaret sicile kayith adresi Maltepe Mah. Yilanh Ayazma Sk. No:17/12
Zeytinburnu/ISTANBUL ’dur.

Yesil Yatinm Holding 29 Aralik 2015 tarihinde, Zincir Gayrimenkul' Un toplam 250.000 TL sermayesi
icerisinde 125.000 adet pay senedini, Zincir Gayrimenkul’ iin %50 oraninda ortagi olan Estanbul Yapi
A.S." nden satin alarak sirkete istirak etmistir. S6z konusu alim iglemi 29 Aralik 2015 tarihinde 6zel
durum aciklamasi ile duyurulmustur.

is Ortakliklarin sermaye artirimi ile ilgili gelismeler bilango déneminden sonraki olaylar bélimiinde
aciklanmistir.

28.07.2021 tarihli ve 10375 sayih T. Ticaret Sicil Gazetesi ile is ortakliklarindan Zincir Gayrimenkul
Gelistirme A.$.nin sermayesi 2.500.000 TL’den 37.643.226 TL'ye cikarldigi tescil edilmistir. Artisla
sirketin sermayesi her biri 1 TL degerinde nama yazih 18.821.613 adedi A Grubu ve 18.821.613 adedi
ise B Grubu olmak Uzere 37.643.226 adet paya ayriimistir; Yesil Yatirim Holding A.$.nin, is
ortakhgindaki payinda degisiklik olmamis olup %50’dir. Bu defa artirilan 35.143.226 TL'nin 17.571.613
TL’si sirket ortaklarindan Yesil Yatinm Holding A.$.’nin sermaye artiriminda kullaniimak tGzere Temmuz
2021 ayinda vermis oldugu sermaye avanslarindan artirilmistir, kalan 17.571.613 TL'lik kismi sirket
ortaklarindan Kapital Yatinm Holding A.$.’nin sirketten olan nakit alacagindan artiriimistir.

8.imtiyazl Paylara iligkin Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi, her biri 1 TL itibari degerde ve 1.433.33,33 adedi A grubu ve nama yazili
olup 213.566.666,67 adedi B grubu ve hamiline yazili olmak Uzere toplam 215.000.000 adet paya
ayrilmistir. Yonetim kurulu Uyelerinin secgiminde A grubu paylarin her biri Yonetim Kurulu Uyelerinin
seciminde 15 oy hakkina sahiptir. B grubu paylarin her biri 1 oy hakkina sahiptir. Sermaye artirimlarinda;
ortaklarin yeni pay alma haklari sinirlandiriimadigi takdirde, A grubu paylar karsiliginda A grubu, B grubu
paylar karsiliginda B grubu yeni pay cikarilacaktir. Ancak ortaklarin yeni pay alma haklari sinirlandirildigi
takdirde, A Grubu imtiyazli pay sahiplerinin muvafakati olmak kaydiyla ¢ikarilacak yeni paylarin timu B
grubu olarak c¢ikarilacaktir.
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9.Y6netim Organi, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Sirketimizin Yénetim Kurulu Gyeleri 02.09.2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda alinan karar ile 3 yil gérev yapmak tzere segilmislerdir. Yonetim kurulu tyeleri, gérev ve yetkileri ile
gOrev aldiklar komiteler, asagidaki tabloda yer almaktadir:

Adr Gorevi | Gorev Aldiklari Komiteler | ovtakik Droimes Aldeg
Soyadi Gorevler
o Gruba Bagh Sirketlerde
Alaittin Bagkan | - YénetimKurulu Uyeligi.
Silaydi
n
Wowwo E-Ticaret Telekomikasyon
Onur Akgay Bagka | - i sneti
nVekili ve Tekpolou AS. Yone'tlm
KuruluUyesi, Grup Idari Isler
Direktori.
Ersin Bengiil | Uye = Grup Mali igler Direktoril.
Bagimsiz Denetimden Sorumliu
Ufuk Oltulu Uye Komite Baskani, Riskin Erken| -
Saptanmasi Komitesi Uyesi,
Kurumsal Yonetim
Komitesi Bagkani.
. Riskin Erken Saptanme
Erer;]gir;)%ma E_Ja)g/;;msu Komitesi Bag_ka__nl, Denetimdé -
SorumluKomiteUyesi,Kurumsa
Yonetim Komitesi Uyesi
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Yonetim Kurulu’nun Yetkileri

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 9. maddesi geregi; Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Esas Sdzlesme ile kendisine verilmis bulunan gérevleri yerine getirmekle yukimltdir. Gerek
yasalar ve gerekse Esas Sozlesme dlzenlemelerine gbre Genel Kurul kararini gerektirmeyen tim is ve
islemler Yonetim Kurulu tarafindan yerine getirilir.

Yonetim Kurulu 6zellikle;

= Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya aciklar,

= Sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetini ve ge¢mis etkinligini stirekli ve katilimcei bir

tutumla irdeler,

= Esas s@zlesmenin ama¢ maddesinde belirlenmis olan faaliyetlerden gergeklestirilecek olanlarini

belirler ve bunlarin zaman ve kosullarini saptar,

= Sirketin karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve i¢

denetim diizeni olusturur ve bunlarin saglikli islemesi igin gerekli 6nlemleri alir,

» Sirket faaliyetinin mevzuata, esas sdézlesmeye, ic diizenlemelere uygunlugunu gozetir,

= Sirketin pay sahipleri ve halkla iligkilerine iligkin yaklasimini belirler, Sirket ile pay sahipleri arasinda
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde dnculik eder,

= Yillik is programi, bitce ve personel kadrosunu belirleyip onaylar, bunlarda gerekebilecek
degisiklikleri irdeler ve kararlastirir,

« Bilango ile gelir tablosunun, dénemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri de dahil olmak {izere mevzuat ve uluslararasi standartlara uygun olarak
hazirlanmasi, gercege uygun ve dogru dizenlenmesi vegerekli yerlere sunulmasi sorumluluklarini
tasir,

« Sirketin son bilangosunun aktif toplaminin % 10’unu agan tutarlardaki harcamalarin
kullanimi denetler,

« Sirketin bilgilendirme politikasini belirler,

» Sirket yapisinin giiniin kosullarina uygunlugunu saglamak icin gerekli dnlemleri alir, yoneticilerin ve sair
calisanlarinin igbasi egitimi ve kariyer planlamalarini dizenler, etkinliklerinin dlgtlmesi ve
odullendiriime esaslarini saptar,

» Sirket ve calisanlari icin etik kurallarini belirler,

= Genel kurul toplantilarinin yasa ve esas s6zlesmeye uygun olarak yapiimasini gozetir,

» Genel kurul kararlarinin yerine getirilmesini denetler,

» Sirket blnyesinde olusturulacak komiteleribelirler, bunlarin tyelerini saptar.

Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse esas sozlesme ile kendisine yliklenen gorev ve sorumluluklarini
yerine getirirken bunlari, sirket biinyesindeki komitelere, islevlerini de agikga belirlemek suretiyle ve fakat
kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir. Yonetim Kurulu Gyeleri kural olarak Sirketile is
yapamaz ve rekabete giremez; aksi ancak Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
uyarinca alinacak kararla mimkundur.

30.09.2022 tarihi itibariyle yonetim kurulu 7(Yedi kez) kez toplanmistir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yiiriittiikleri Gérevler ile Yonetim
KuruluUyelerinin Bagimsizhigina iligkin Beyanlar

Alaittin SILAYDIN
Yonetim Kurulu Bagkani

Alaittin Silaydin, 1972 yilinda Antakya'da dogmustur. Dogu Akdeniz Universitesi Ekonomi Bélimi'nden
mezun olmustur.

CGalisma hayatina 1996 yilinda Yonet YMM A.S.'de Denetim Uzmani olarak baslayan, daha sonra Turkcell
iletisim’de Birim Yénetici olarak 4 yil hizmet vermistir. 2004 yilinda Yesil Grubu'na katiimis ve halen Yesil
insaat'ta Genel Mudir Yardimcisi olarak gorevine devam etmektedir. Yesil Yaprda Yénetim Kurulu Uyesi ve
Yesil Yatinm Holding’de Genel Midiir olarak gorevine devam ediyor. lyi derecede ingilizce
bilmektedir.

Onur AKCAY
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Onur AKCAY, 1987 yilinda Istanbulda dogmustur. Anadolu Universitesi Isletme bélimiinde
egitim almistir. Calisma hayatina 2004 yilinda Yesil Grubu'nda baglamis olup, bugtine kadar grup
sirketlerinde farkli gérevlerde bulunmustur. Wowwo E-Ticaret Telekomiinikasyon ve Teknoloji A.$.de
Yénetim Kurulu Uyeligi bulunmaktadir. Aktif olarak Yesil Holding grubunda idari isler Direktérligii
gOrevini strdirmektedir.

Ersin BENGUL
Yonetim
KuruluUyesi

Ersin Bengiil, 1976 yilinda Sivas’ta dogmustur. istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Maliye balimiinden
mezun olmustur. Calisma hayatina 2005 yilinda AB Denetim ve Serbest Mali Misavirlik Anonim
Sirketi'nde Muhasebe Denetim Uzmani olarak baslayan Bengul 2007 yilinda Yesil Grubuna katilmis,
2011°den 2015 yilina kadar Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi’'nde Muhasebe Muduri
olarak gérev almistir. Serbest Muhasebeci Mali Misavir olan Bengul 2015’ten itibaren Yesil Holding
Grubunda Grup Muhasebe Mudurt olarak gorevini strdirmektedir.
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Ufuk OLTULU
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ufuk Oltulu; 1962 yilinda istanbul’da dogmustur. Universite egitimini Balikesir Universitesinde
tamamlamis olup Isletme Fakiiltesi bélimiinde okumus ve bu bélimden mezun olmustur. Mesleki hayatini
agirlikli olarak Finans sektériinde devamettirmisolan Oltulu Yapi Kredi Bankasi A.S.’de 28 Yil gérevyapmis ve
Bankacilik deneyimin igerisinde farkli departmanlarda gérev almigtir. Bu zaman zarfinda Yapi Kredi Bankasi
A.$.’nin egitim bdlimlerinde kredi ve tirevleri dersi vermigstir. Bankacilik deneyimi siresi icerisinde farkli
gobrevlerde bulunan Oltulu Yapi Kredi Bankas! Etiler ve Bebek subelerinde banka mudiri olarak gorev
almistir. Hali hazirda ingaat sektériinde boy gosteren sirketlere danismanlik hizmeti sunmaya devam
etmektedir. lyi derecede ingilizce bilen Oltulu’nun bir kiz gocugu bulunmaktadir.

Erman KENDIBASINA
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Erman Kendibasina, 8 Mayis 1983 tarihinde Kocaeli’'nde dogmustur.
2004 Kocaeli tniversitesi beden egitimi ve spor 6gretmenliginden mezun olmustur.
2004 yilinda ¢alisma hayatina basladi. Milli sporcu ve diinya sampiyonudur. Spor sektériinde

istanbul’dadnemli sirketlerde yoneticilik yapmistir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Organi Uyelerinin Sirketle
Kendisiveya Bagkasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri

En son 02.09.2021 tarihinde gergeklestirilen 2020 Yili Olagan Genel Kurul Toplantis’nda Yénetim Kurulu
dyelerine TTK'nin “Sirketle islem yapma, sirkete borglanma yasagi” bashkli 395. ve “Rekabet Yasagi”
baslikl 396. maddeleri uyarinca gerekli iznin verilmesi hususu goértsulmistir. Yapilan oylama ile ilgili
maddelerdeki hususlar hakkinda yonetim kurulutiyelerine oy birlidi ile izin verilmistir.

01.01.2022 — 30.09.2022 faaliyet donemi icerisinde yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahipleri, yonetim kurulu Gyeleri, tst dlizey yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kanve sihri yakinlari, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte énemli bir islem
gercgeklestirmemistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhgina iliskin Beyanlari

Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinden her biri, asagida 6rnegi verilen bagimsizlik
beyanlariniimzalamaktadirlar:
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BEYAN ORNEGI

Yesil Yatirnrm Holding A.S.(Sirket)’nin yénetim kontrolli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirketin yénetim kontroliini elinde bulunduran veya Sirkette énemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son beg yil icinde énemli gérev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermayeveya
oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi
ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, bagsta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danigmanligi olmak (izere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde
Sirketin 6nemli 6l¢lide hizmet veya liriin satin aldi§i veya sattigi girketlerde, hizmet veya Urin
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gbérev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu lyesi olmam sebebiyle (istlenecegdim gbrevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,.

Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi gsartiyla, Gniversite égretim (lyeligi haric, tye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na g6re Tlirkiye’'de yerlesmis
oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar ¢atismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglrce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gbrevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek él¢lide Sirket islerine zaman ayirabiliyor olacagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde altr yildan fazla yonetim kurulu dyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu Sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem gbren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gbrev almadigimi beyan ederm.

.Beyan eden

Isim Soyad: Ufuk OLTULU tarafindan imzalanmgtir.)
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BEYAN ORNEGI

Yesil Yatirnrm Holding A.S.(Sirket)’nin yénetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kigiler ile kendim, eg
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip
olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iligskinin kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, bagsta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak (zere, yapilan anlasmalar g¢ergcevesinde
Sirketin 6nemli 6i¢lide hizmet veya (riin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uiriin
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu lyesi olmam sebebiyle (istlenecedim gbrevieri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,.

Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite é6gretim (lyeligi haric, tGye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tiirkiye'de yerlesmis
oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar ¢catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve (istlendigi gbrevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek él¢lide Sirket islerine zaman ayirabiliyor olacagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde altr yildan fazla yonetim kurulu dyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya Sirketin ydnetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline

sahip oldugu Sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gbrev almadigimi beyan ederim.

Beyan eden

Isim Soyad: (Erman KENDIBASINA tarafindan imzalanmgtir. )
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Yénetim Kurulu Komiteleri, Uyeleri, Toplanma Sikhgi, Galisma Esaslar VeEtkinligine
lligkin Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Yesil Yatirim Holding A.S., Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yonetim Kurulu'na
bagl olarak ¢alismak Uzere Kurumsal Yénetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitelerini kurmustur. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi
ile Ucret Komitesi olugturulamamasi nedeniyle Kurumsal Yonetim Komitesi bu gorevleri yerine getirmek
Uzere yetkilendirilmigtir.

Komiteler, 01.01.2022 — 30.09.2022 faaliyet dénemi icerisinde etkin bir sekilde ¢calismistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite her tirll i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin
gerekli tim tedbirlerin alinmasindan sorumiudur.

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Ydnetim ilkelerine uygun olarak yapilandiriimigtir.
Komite, tamami bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmak kosuluyla, iki Gyeden olusmaktadir. En az ¢ ayda
bir olmak sartiyla gerekli gorilen siklikta toplanir ve toplanti sonuclari yonetim kuruluna sunulur.
Komite bagkaninin seciminde, belirli niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite
Baskanr'nin daha dnce benzer bir gérevde bulunmus, finansal tablolari analiz edebilecek bilgi
birikimine sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiksek nitelikli olmasina 6zen gosterilimistir.

Komite baskanligi bagimsiz yonetim kurulu tyesi UFUK OLTULU tarafindan,
komite Gyeligi gorevi ise ERMAN KENDIBASINA tarafindan yerine getiriimektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak veydnetim
kuruluna 6neriler sunmak tzere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Komite gerekli gérildigu
siklikta toplanir. Komite, baskani bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmak kaydiyla, yénetim kurulu Gyeleri
arasindan segilen iki kisiden olusmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’'nin gorevlerini de yerine getirmektedir. Komite, aday gdésterme konusu ile ilgili asagida belirtilen
calismalarda bulunmaktadir:

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'te Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendiriimesi ve egitiimesi konularinda calismalar yapma amaci tagimaktadir. Bu konuda gerekli
goruldugu siklikta toplanir ve toplanti sonuglarini yonetim kuruluna sunar.

10
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Kurumsal Yonetim Komitesi;

a) Yonetim Kurulu tyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin Gcretlendirme esaslarina
iliskindnerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

b) Sirketin ve yenin performansi ile baglantili olacak sekilde lcretlendirmede
kullanilabilecek olcutleri belirler,

c) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu Gyelerine ve Ust diizey
yOneticilere verilecekucretlere iligkin onerilerini yonetim kuruluna sunar.

d) Komite caligma esaslarini periyodik olarak gbzden gegirir ve gerekiyor isedegisiklik dnerilerini
onaylanmasi icin yonetim kuruluna sunar.

Komite baskanligi i yonetim kurulu dyesi UFUK OLTULU tarafindan yerine getirilmektedir. Komite
uyeleri, Yonetim Kurulu Bagimsiz tiyesi ERMAN KENDIBASINA ve Yatirimci lligkileri Yoneticisi
MUHSIN DANISMAN’ dir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili cahigmalar yapmak ve risk
yonetim sistemlerini en az yilda bir kere gézden gecirmek tGzere kurulmustur. Komite en az iki
ayda bir olmak sartiyla, gerekli géraldigu siklikta toplanir ve toplanti sonuglarini yonetim
kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

a) Sirket hedeflerine ulagsmay etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gére tanimlanmasi,
degerlendiriimesi, izlenmesiveytnetilmesi amaciylaetkin i¢ kontrolsistemlerini olusturur,

b) Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve
etkinligini takip eder,

c) Sirketin risk yénetimi ve i¢c kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller
gozetilerek olcilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda
calismalaryapar,

d) Komite galisma esaslarini periyodik olarak goézden gegirir ve gerekiyor rise degisiklik dnerilerini
onaylanmasi icin yonetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligi bagimsiz yonetim kurulu Gyesi RESUL KURT (1
Kasim2021 tarihinden itibbaren ERMAN KENDIBASINA), Gyeligi ise yonetim kurulu Gyesi ONUR
AKCAY (1Kasim 2021 tarihinden itibaren UFUK OLTULU) tarafindan yurutilmektedir.
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Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Organi Uyelerinin Sirketle
Kendisiveya Bagkasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasa@i Kapsamindaki Faaliyetleri

En son 02.08.2022 tarihinde gergeklestirilen 2021 Yili Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Yénetim Kurulu
tyelerine TTK'nin “Sirketle islem yapma, sirkete bor¢lanma yasagi” bashkli 395. ve “Rekabet Yasag!”
baslikl 396. maddeleri uyarinca gerekli iznin verilmesi hususu gérusilmistir. Yapilan oylama ile ilgili
maddelerdeki hususlar hakkinda yonetim kurulu tyelerine oy birlidi ile izin verilmistir.

01.01.2022 — 30.09.2022 faaliyet donemi icerisinde yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahipleri, yonetim kurulu Gyeleri, Ust dizey ydneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlari, sirket veya bagli ortakliklari ile gikar catismasina neden olabilecek nitelikte
onemli bir islem gerceklestirmemistir

Sirketimizin 30.09.2022 hesap donemi sonu itibariyle ¢alisani bulunmamaktadir.
YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

1 Ocak — 30 Eylul 2022 faaliyet donemi icerisinde kilit ydnetici personele saglanan parasal menfaat
100.000 TL’dir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine veya Ust dlizey yoneticisine bor¢ vermemis, kredi
kullandirtmamis; Gglinca bir kisi araciigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullanditmamis veya
lehine kefalet gibi teminat vermemistir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

1. Yatinmlardaki Gelismeler ve Tegviklerden Yararlanma Durumu
Devlet tesvik ve yardimlari bulunmamaktadir.

2. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim
organinin bukonudaki gorusdi,

Sirket Yonetim Kurulu, SPK mevzuatina tabi olan Sirket'in i¢ denetim faaliyetlerinin en etkin sekilde
surdirilebilmesi igin gerekli cabayi gostermektedir.

Ayrica bu amagla Yonetim Kurulu binyesinde Denetimden Sorumlu Komite kurulmustur ve
faaliyetlerini surdirmektedir.

Denetim raporlari dogrultusunda gorilen eksiklerle ilgili Sirket ydneticileri tarafindan gerekli islemler
yapilir ve bu islemlerin sonuglari takip edilir, sonuclar Denetimden Sorumlu Komite’ ye raporlanir.

3. Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler,
Yoktur.

4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler,

Yoktur.

5. Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin
agiklamalar,

Sirketin kamu denetimin gerektirecek bir durumu olugsmamistir. Ozel denetim olarak da PFF
Aday Bagimsiz Denetim A.$. tarafindan bagimsiz dig denetime tabidir.
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6. Sirket aleyhine acgilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerinietkileyebilecek
niteliktekidavalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler,

Sirketimiz aleyhine agilmig davalara iliskin ayrilan karsilik tutari bulunmamaktadir.

7. Mevzuat huktmlerine aykir uygulamalar nedeniyle girket ve yonetim organi
tyelerihakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iligkin agiklamalar,

Yoktur.

8. Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse
gerekcelerineiligkin bilgiler ve degerlendirmeler,

Sirketimiz duinyada ve Utlkemizde devam etmekte olan pandemi kosullarinin tim diinyada ve
Ulkemizde yasanan kisitlamalari ve son dénemde olusuan savas ekonomisinin getirdigi olaganustu
kosullarin varligi nedeniyle hedeflemis oldugu karhlik dizeyine ¢gikamamig olsa da orta ve uzun
vadede bagh ortakliklarinin is hacimlerinde artis yasanmasi halinde surdurulebilir karlihk seviyelerine
ctkmayi hedeflemektedir.

Bu hedeflere ulagirken igletme sermayesini verimli bir sekilde kullanmaya gayret gosterecektir.

9. YiIl igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iligkin yapilan iglemler de dahil olmak lizere olaganiistii genel kurula
iliskin bilgiler,

10.

Yoktur.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri ve Bagiglar

Sirketimizde 01.01.2022 — 30.09.2022 déneminde herhangi bir kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyeti ya da bagis gerceklestiriimemistir.

FINANSAL DURUM
1. Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve

degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gergceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu,

WOWWO 2022 2023 2024 2025 2026

Satis Adedi 2.825 3.693 4.671 5.346 6.087

Satis Adetleri Degisimi (%) - 30,73 26,48 14,45 13,86

E)réalz/i_lr_rll_? Arac Satis Fiyatlar 268.998 311.239 |350.718 388.788 |418.374

adet

Ortalama Arac Satig Fiyatlari - 15,70 12,68 10,85 7,61

Degisimi (%)

Diger Gelirler (bin TL) 6.154 9.296 13.217 16.765 20.535

Hasilat (bin TL) 769.833 1.162.938 | 1.653.474 | 2.097.303 |2.568.840

Ortalama FAVOK mariji (%) 19,94 22,34 23,44 23,44 23,44
2027 2028 2029

Satis Adedi 6.600 6.600 6.600

Satis Adetleri Degisimi (%) 8,43 - -

Ortalama Ara¢ Satis Fiyatlari 442.735 467.243 |493.108

(adet/TL)

Ortalama Arac Satis Fiyatlari 5,82 5,54 5,54

Degisimi (%)

Diger Gelirler (bin TL) 23.546 24.850 26.225

Hasilat (bin TL) 2.945.597 | 3.108.655 |3.280.740

Ortalama FAVOK mariji (%) 23,44 23,44 23,44
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Zincir Gayrimenkul

Zincir Gayrimenkul

Elexia Levent Elexia Elexia
Proje ismi: 6087 Levent8762 Levent6114
*) (%)
Satilabilir m2 (2022) 1.150 - -
20.000
Satig Fiyatlar (m2/TL) (2022) (Her ay %1 -- --
artis)
Satilabilir m2 (2023-Mart 2024) 30 28
0 1
20.00 20.00
Satig Fiyatlar (m2/TL) (2023-Mart 0 0
2024) (Her ay %1 (Her ay %1
artis) artis)
Nakit Girisleri (bin TL) 24.07( 6.341 6.03€




YESIL YATIRIM HOLDING A.S.
01.01.2022-30.09.2022 FAALIYET RAPORU

Sirketimiz bagli ortakliklar ile 2022-2023 ve 2024 projeksiyonlarini belirlemistir.
Dipnotlarda detaylarina yer verilmistir.

2. Gecmis yilarla kargilagtirmali olarak sirketin yil igcindeki satiglari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihgi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonugclari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye dénuk beklentiler,

30.09.2022 tarihi itibariyle gegmis donem karsilagtirmali Ozet Bilango ve Ozet Gelir Tablosu
asagida yer almaktadir.

3. Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskintespit ve yonetim organi degerlendirmeleri,
Sirketimizin borca batiklik durumu yoktur.

4.Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri ve
BasinAciklamalari

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi ya da basin agiklamasi
gerceklesmemigtir.
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4 Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirket, ana sdzlesmesinin 20. Maddesi geredince, kar tespiti ve dagitimi konusunda Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimlerine uygun hareket eder.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce édenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tlzel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler duguldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorulen dénem
kari, varsa ge¢cmis yil zararlarinin distlmesinden sonra, sirasiyla asagida goésterilen sekilde tevzi
olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) %5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, Tark
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak genel kurul tarafindan belirlenen oran
ve miktarda birinci kar payi ayrilir. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri sakh kalmak kaydiyla,
birinci temettinin nakden ve/veya pay bigiminde dagitiimasi yoninde karar alinabilir.

c) Genel Kurul karari ile kalan kardan en fazla %10’u Yonetim Kurulu baskan ve lGyelerine en fazla
%10’nu da sirket midir memur ve mistahdemlerine ddenebilir.

ikinci Kar Payi:
d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Turk Ticaret

Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin % 5’i oraninda kar payi dusuldukten sonra bulunan tutarin yizde onu, T. T. K.” nun 519.
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akcgeye eklenir.

TTK’ ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktariimasina yonetim kurulu Gyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payi nakden 6denmedikce
bu kisilere kardan pay dagitilamaz. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi
Uzerine sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hukdmlerine uygun olmak kaydiyla genel kurulca
kararlastirilir. Bu esas s6zlesme hikimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari
geri alinamaz.
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RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sermaye Risk YOnetimi

Sermaye yonetiminde Sirket’in hedefleri, sermaye maliyetini azaltmak ve ortaklarina getiri saglamak
amaciyla en uygun sermaye yapisini strdiirmek ve Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Sirket, ortaklara ddenen temettt tutarini
degistirebilir, sermayeyi ortaklara iade edebilir, yeni paylar ¢ikarabilir ve bor¢glanmayi azaltmak igin
varliklarini elden ¢ikarabilir.

Sirket, sermaye yeterliligini bor¢ / 6z sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran Sirket’in
borg¢larina karsilik 6z sermayesinin yiksek olmasi nedeniyle disuktir. Dolayisiyla Sirket sermaye
yeterliligi orani yuksektir.

Sirket'in cari donem sermaye risk yonetimi stratejisi, onceki donemlere gore farkhhk arz
etmemektedir.

Kredi Riski
Finansal aracin kargi tarafinin, yakimlulagunua yerine getirmemesi kredi riskini olusturur.
Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin borglarindan kaynaklanan ytukamlaltkleri, nakit veya baska bir finansal
arac vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket'in dnceki dénemde oldugu gibi,
faaliyeti geregi varliklarinin tamamina yakin kismini nakit ve benzeri kalemler ile finansal yatirimlar
olusturmaktadir. Sirket Yonetimi, varliklarini 6zkaynak ile finanse ederek, likidite riskini asgari
seviyede tutmaktadir. Sirket likidite yonetimini beklenen vadelere gére degil, sézlesme uyarinca
belirlenen vadelere uygun olarak gerceklestirmektedir. Sirket'in tirev finansal yukumiltlikleri
bulunmamaktadir.

Pivasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gergege uygun
degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma olmasi
riskidir. Bunlar, yabanci para riski, faiz orani riski ve finansal araclar veya emtianin fiyat degisim
riskidir.

Sirket faaliyeti geredi piyasa riskine (gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski
ve pay senedi fiyat riski) maruz kalmaktadir. Sirket menkul kiymetlerini gercege uygun degerler ile
degerleyerek 6nceki donemde oldugu gibi, maruz kalinan piyasa riskini faiz ve pay senedi pozisyon
riski ayriminda gunluk olarak takip etmektedir. Sirket Yonetim Kurulu’'nca, belirli dénemlerde
portfdyin yodnetimine iligkin stratejiler ve limitler belirlenmekte, menkul kiymet portdyu, portfoy
yoneticileri tarafindan bu gergevede yonetiimektedir. Ekonomik tablonun ve piyasalarin durumuna
gore bu limit ve politikalar degisim gostermekte, belirsizligin hakim oldugu dénemlerde riskin asgari
diuzeye indirilmesine calisiimaktadir.

Yabanci Para Riski

Sirket yabanci para, borg ve varliklara sahip degildir.
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Faiz Orani RiskKi

Piyasa faiz oranlarindaki degigsmelerin finansal araglarin gercege uygun degerinde veya gelecekteki
nakit akiglarinda dalgalanmalara yol agmasi, Sirket’in faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini
dogurur. Sirket faaliyeti geregi, bu riski faiz degisimlerinden etkilenen varliklari genellikle kisa vadeli
elde tutmak suretiyle yonetmektedir.

Donem sonlari itibariyle Sirket'in sabit ve/veya faizli finansal araglari bulunmamaktadir.
Fiyat Riski

Sirket, portfdylinde bulunan pay senetlerinde meydana gelebilecek fiyat degisimlerinin yol agacagi,
pay senedi fiyat riskine maruz kalmaktadir. 30 Eylil 2022 tarihi itibariyle teskilatlandirilmig
piyasalarda islem goren hisse senedi yatirrmlarinin tutari 63.040 TL’dir (31 Aralik 2021: 70.410 TL).
BIAS'da islem gdren bu paylarda %10’luk bir artis/azalis olmasi ve diger tiim degiskenlerin sabit
tutulmasi durumunda, Sirket'in net kar/zararinda 6.304 TL (31 Aralik 2021: 7.510 TL) bir artig /azalis
olusmaktadir.

KURUMSAL YONETIM ILKERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz paydaslarina karsi tasidigr sorumluluklarin bilinci icerisinde, faaliyetlerinde kurumsal
yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini
benimsemis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’ na ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”)'nun dizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

Sirketimiz 30 Eylul 2022 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de, Kurumsal Yoénetim Teblig
ekinde vyer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkelerini
uygulanmistir.

ilgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal yénetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte
bunlardan; yonetim kurulu Gye sayisi itibariyla komitelerdeki Gye dagilimi, yénetim kurulu Uye
sayisl, yonetim kurulu Uyeleri icin sorumluluk sigortasi yapilmasi, Ust dizey yonetici mali
haklarinin kisi bazinda aciklanmasina iliskin uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin
piyasanin ve Sirket'in mevcut yapisi ile tam olarak értismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz
saglanmamis olup, tam olarak uyum saglanamayan kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili olarak
mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

Gelecekte ortakhgin kurumsal yonetim uygulamalarinda sdz konusu ilkeler cercevesinde
mekanizmalarin daha iyi igletiimesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan goénulll
ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik c¢aligmalara devam
edilecektir.
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DIGER HUSUSLAR

Dénem iginde Gergeklestirilen Faaliyetler
Yoktur.

Bilango Doneminden Sonraki Olaylar

Bilango doneminden sonra meydana gelen, sirketin mali ve finansal yapisini etkileyecek bir durum
olmamistir.

Sirketin 2022 yili 3.ceyrek donemi olan 01.01.2022-30.09.2022 tarihi itibariyle faaliyet bilgilerini
iceren Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu mevzuat hikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup
asagida isimleri yazih Sirket ‘in yonetim kurulu Gyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

Alaittin Silaydin Onur Akcay Ersin Bengul
Baskan Baskan Vekili Uye

Ufuk Oltulu Erman Kendibasina
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye
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