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01.01.2014-30.09.2014 tarihleri arasindaki dénemi kapsamaktadir.

Ortaklik Hakkinda Genel Bilgiler:

Unvani : YESIL YATIRIM HOLDING A.S

Adresi : Yilanh Ayazma Yolu No:15 K:12 Yesil Plaza Topkap! istanbul
Ticaret Sicil No : 505868

Vergi No 1 478 037 9553

Web adresi : www.yesilyatirimholding.com

e-mail : info@yesilholding.com

Tel : 0212-482 01 07

Faks :0212-483 33 35

Kayith Sermaye Tavani : 750.000.000.-TL

Cikarilmis Sermaye : 6.750.000.-TL

YONETIM KURULU VE YETKILERI

YONETIM KURULU
Sirketimizin Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri 18/06/2014 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisinda alinan karar ile 1 yil goérev yapmak Uzere secilmiglerdir.

Adi Soyadi Gorevi
Kamil Engin Yesil Baskan
Isik Gokkaya Baskani Yrd.
Yasar Altiparmak Uye
Ahmet Atak Uye
Vural Ergil Uye
Mehmet Erktin Bagimsiz Uye
Berrin Onder Bagimsiz Uye

Yoénetim Kurulu Yetkileri:

Sirket Ana Sézlesmesinin 9.Maddesi geregi; Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve isbu ana sbézlesme ile kendisine verilmis bulunan gdrevleri yerine
getirmekle yukumluduar. Gerek yasalar ve gerekse igsbu ana sézlesme duzenlemelerine gore
Genel Kurul kararini gerektirmeyen tim is ve islemler Yénetim Kurulu tarafindan yerine
getirilir.

Yonetim Kurulu ozellikle;
« Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya aciklar,

« Sirketin hedeflerine ulagsma derecesini, faaliyetini ve ge¢mis etkinligini surekli ve katilimci
bir tutumla irdeler,
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* Ana sodzlesmenin ama¢ maddesinde belirlenmis olan faaliyetlerden gercgeklestirilecek
olanlarini belirler ve bunlarin zaman ve kosullarini saptar,

» Sirketin kars! karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve
i¢c denetim dizeni olusturur ve bunlarin saglikli islemesi igin gerekli énlemleri alir,

* Sirket faaliyetinin mevzuata, ana s6zlesmeye, i¢ diizenlemelere uygunlugunu gozetir,
« Sirketin pay sahipleri ve halkla iligkilerine iliskin yaklagimini belirler, Sirket ile pay sahipleri,
arasinda yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde 6ncllik eder,

* Yillik is programi, bltce ve personel kadrosunu belirleyip onaylar, bunlarda gerekebilecek
degisiklikleri irdeler ve kararlastirir,

* Bilanco ile gelir tablosunun, dénemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun Sermaye
Piyasas! Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri de dahil olmak lizere mevzuat ve uluslararasi
standartlara uygun olarak hazirlanmasi, gergcege uygun ve dogru dizenlenmesi ve gerekli
yerlere sunulmasi sorumluluklarini tagir,

+ Sirketin son bilangcosunun aktif toplaminin % 10'unu asan tutarlardaki harcamalarin
kullanimi denetler,

« Sirketin bilgilendirme politikasini belirler,

« Sirket yapisinin gunun kosullarina uygunlugunu saglamak icin gerekli onlemleri alir,
yoneticilerin ve sair c¢alisanlarinin igbasi egitimi ve kariyer planlamalarini duizenler,
etkinliklerinin dlgctlmesi ve ddullendiriime esaslarini saptar,

* Sirket ve calisanlari icin etik kurallarini belirler,

* Genel Kurul toplantilarinin yasa ve ana s6zlesmeye uygun olarak yapiimasini gozetir,

* Genel Kurul kararlarinin yerine getiriimesini denetler,

« Sirket bunyesinde olusturulacak komiteleri belirler, bunlarin Uyelerini saptar,

Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse isbu ana sozlegsme ile kendisine yuklenen gorev ve
sorumluluklarini yerine getirirken bunlari sirket blinyesindeki komitelere islevlerini de agik¢a
belirlemek suretiyle ve fakat kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir. Yonetim
Kurulu Uyeleri kural olarak Sirket ile is yapamaz ve rekabete giremez; aksi ancak Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca alinacak kararla mimkundur.
KOMITELER VE GOREVLERI

Yesil Yatinm Holding A.S., Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda,
Yonetim Kurulu’na bagh olarak galismak Uzere Kurumsal Ydnetim Komitesi, Denetimden

Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini kurmustur. Yoénetim Kurulu
yapilanmasi geredi ayri bir aday gosterme komitesi ile Ucret komitesi olusturulamamasi
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nedeniyle kurumsal yonetim komitesi 18.06.2014 tarihi itibari ile bu gorevleri yerine getirmek
uzere yetkilendirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite
Denetimden sorumlu komite her turll i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde
yapilmasi i¢in gerekli tim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak
yapilandirilmistir. Komite iki Gyeden olusmaktadir.

Komite baskani, bagimsiz tyeler arasindan secilmistir ve seciminde de belli niteliklere sahip
olmasina dikkat edilmigtir. Komite Bagkaninin daha énce benzer bir gdérevde bulunmus,
finansal tablolari analiz edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve
yuksek nitelikli olmasina 6zen gosterilmistir.

Denetim Komitesi Bagkani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Berrin Onder ve diger Uye ise
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Erktin'dir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme c¢alismalarinda
bulunmak ve yo6netim kuruluna o&neriler sunmak Uzere Kurumsal Ydénetim Komitesi
kurulmustur.

Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen iki kisiden olusmaktadir. Komite
Baskanligi goérevi bagimsiz Uyeler arasindan segilmis ve Mehmet Erktin tarafindan yerine
getiriimektedir. Kurumsal Yénetim Komitesinin diger Uyesi ise Yasar Altiparmak’dir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili ¢calismalar
yapmak ve risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kere gézden gecgirmek Uzere kurulmustur.
Komite en az ug¢ ayda bir toplanir ve toplanti sonugclarini yonetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

a) Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gore
tanimlanmasi, degerlendiriimesi, izlenmesi ve yoOnetiimesi amaciyla etkin i¢ kontrol
sistemlerini olusturur,

b) Risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve
etkinligini takip eder,

c) Sirketin risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller
gOzetilerek oélglilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullaniimasi konularinda
calismalar yapar,

d) Komite calisma esaslarini periyodik olarak gbézden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik
Onerilerini onaylanmasi igin yénetim kuruluna sunar.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani, Yénetim Kurulu Uyesi Yasar Altiparmak ve diger
Uye ise Yénetim Kurulu Uyesi Isik Gokkaya'dr.

Aday Gosterme Komitesi

Sirket'in Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitiimesi
konularinda g¢alismalar yapmak amaci ile olusturulmustur. Aday Gosterme Komitesi en az alti
ayda bir toplanir ve toplanti sonuglarini yonetim kuruluna sunar.

Yetkileri;

a) Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitiimesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda gcalismalar yapmak,

b) Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini ydonetim kuruluna sunmak,

¢) Yonetim Kurulu Uyelerinin ve ust dizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve
kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin
g6zetimini yapmak,

d) Komite calisma esaslarini periyodik olarak gézden gecirmek ve gerekiyor ise degisiklik
onerilerinin onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunmaktir.

Ucret Komitesi

Sirketin yénetim kurulu UGyelerinin ve Ust dizey ydneticilerinin Ucretlendirme esaslarinin
belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak amaci ile olusturulmustur. Ucret Komitesi en az
alti ayda bir toplanir ve toplanti sonuglarini yénetim kuruluna sunar.

Ucret Komitesi;

a) Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin
Onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

b) Sirketin ve Uyenin performansi ile baglantili olacak sekilde Ucretlendirmede
kullanilabilecek olcutleri belirler,

¢) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yoénetim kurulu Uyelerine ve Ust dizey
yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin onerilerini yonetim kuruluna sunar.

d) Komite caligma esaslarini periyodik olarak gbézden gegcirir ve gerekiyor ise degisiklik
Onerilerini onaylanmasi igin yénetim kuruluna sunar.

YONETIM KURULU UYELERININ OZGECMIiSLERI:

Adi Soyadi Gorevi
Kamil Engin Yesil Engin Yesil, 1962 yilinda istanbul'da dogmustur. _.istanbul'da
Yénetim Kurulu Baskani Sisli Terakki Lisesi'ni bitirdikten sonra Florida Universitesi

Finans Bolumud'nden mezun olmustur.
Okul sonrasi ABD’de is hayatina atimis ve burada

telekominikasyon ve kontak lens alanlarinda igler yapmistir.
2006 yilinda Tirkiye’de Yesil ingsaat' kurmustur. Trump’in
Tirkiye isim haklarini almis, eski unvani ihlas GYO olan ve
sonrasinda Y ve Y Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi olarak
unvani degistirilen sirketi yabanci bir ortakla birlikte satin
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Isik Gokkaya
Yoénetim Kurulu Bsk.Yrd.

Yasar Altiparmak
Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Atak
Yoénetim Kurulu Uyesi

almistir. Yesil Grubu'nun Ortaklarindan ve Yénetimindedir. lyi
derecede Ingilizce bilmektedir.

Isik Gokkaya, 1962 yilinda Ankara'da dogmustur. Ankara'da
Tevfik Fikret Lisesi'ni bitirdikten sonra Hacettepe Universitesi
isletme Bélimi'nden mezun olmustur. Daha sonra Bogazici
Universitesi Stratejik Yoneticilik programini tamamlamustir.
1986 yilinda Dokap Yapi Elemanlari A.S.'de Pazarlama
Departmani'nda ise baslayan Goékkaya, 1987'de Dokap Yapi
Elemanlart A.S.'de Satin Alma Sefi olmustur. 1989'da Mint
Muhendislik'de Yonetici Ortak olarak gorev yapmistir. 1993
yilinda ihlas biinyesine katilmis ve ihlas Bilgi islem ve Ticaret
A.S.'de Genel Midir Yardimciligi yapmistir. 1998'de ise ihlas
Gayrimenkul Yatirm Ortakh@i'nin kurucu ortaklari arasinda
yer almis ve 2006 sonuna kadar Genel Muduar Yardimcisi
olarak calismistir. Gdkkaya, bu sire icinde Gayrimenkul
Yatirrm Ortakhdr Dernegdi'nin  kurucu uyeligini yapmis,
Gayrimenkul Yatirm Ortakhdr Dernegi ve "Urban Land
Institute - Tirkiye Bolumu" yodnetim kurullarinda Baskan
Yardimcisi ve Uye olarak gorev almistir. 2006 yilindan itibaren
Forum istanbul 2023 Yénetim Kurulu Uyesi olan Gokkaya,
halen bu gérevine devam etmektedir.

2006 sonunda ihlas Gayrimenkul Yatirm Ortakigi A.S. el
degistirmis ve ismi Y&Y Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
olmustur. Yeni yapilanma sonrasinda Yesil GYO'da Genel
Mudir ve Yoénetim Kurulu Bagkani olan Gékkaya, halen bu
gorevini surdirmektedir. Isik Gokkaya, GYODER'in 2002 yih
ve 2009-2010 donemi Yonetim Kurulunda, Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi olarak goérev almistir. 2011-2013
doneminde 2 yil olmak Uzere GYODER Yonetim Kurulu
Bagkani segilen Gokkaya, 2013-2014 ddéneminde Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gérevine devam etmektedir.
lyi derecede Fransizca bilen Goékkaya, evli ve iki g¢ocuk
babasidir.

Yasar Altiparmak, 1953 yilinda Urfa'da dogmustur. istanbul
Iktisadi Ticari llimler Akademisi’'nden mezun olmustur.
CGalisma hayatina 1975 yilinda Vatan A.$."de Muhasebe Sefi

olarak baslayan, daha sonra 1978’de Cukurovo’da Muhasebe
Muduaru olarak 5 yil hizmet vermistir. 1983-1993 yillari arasi
Borova Yapr'da Muhasebe Muadlri olarak géreve baslamis,
1994 den bu yana Genel Miudir ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak devam etmektedir. Ayrica Yesil Yatinm Holding A.S. ve
Yesil insaat Gayr.Yat.Hiz.Tic.A.S.’de yénetim kurulu lyesidir.

Ahmet Atak, 1968 yilinda istanbul’da dogdu. ilk, orta ve lise
dgrenimini istanbul’da tamamladiktan sonra aile sirketlerinde
is hayatina atildi. Ahmet Atak, ailesine ait tekstil, insaat ve
madencilik sektdrlerinde uzun vyillardir c¢esitli sirketlerin
kurulus ve yonetiminde yer aldi. Halen tekstil ve ingaat
sektorleri agirlikh olmak Uzere aile sirketlerinde calisma
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Vural Ergiil )
Yoénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Erktin
Bagimsiz Yoén.Kurulu Uyesi

Berrin Onder
Bagimsiz Yén.Kurulu Uyesi

hayatini strdiren Ahmet Atak ayni zamanda yine uzun
yillardir paylari borsada islem goéren sirketlere profesyonel
yatirimlari ile bilinmektedir. Ahmet Atak orta diizeyde ingilizce
bilmektedir.

Vural Ergiil, 1966 yilinda Kars'ta dogdu. ilk, orta ve lise
dgrenimini istanbul’da tamamladiktan sonra istanbul Hukuk
Fakiltesi'nden mezun oldu. 1993 yilinda serbest avukatliga
baslayan Vural Ergul ulusal ve soOktérel basinda, cesitli
ekonomi dergilerinde sermaye piyasasi hukuku (zerine
yazilar yazdi. Bugine degin paylari borsada islem gérmekte
olan cesitli sirketlerde ve borsa araci kurumunda ydneticilik ve
avukatlik yapti. Orta diizeyde ingilizce bilir. 2 gocuk babasi.

Mehmet Erktin, 1964 yilinda Ankara'da dogmustur. Robert
Kolejini bitirdikten sonra Bogazici Universitesi insaat
Muhendisligi Bélumu’nden mezun olmustur.

Calisma hayatina 1988-1993 vyillari arasi Tekfen A.$.de

Planlama Muduru olarak goreve baglamistir. 1993-1994 yillari
arasi Hallesche Mitteldeutsche Bau AG’de Bilgi islem Mudirii
olarak devam etmigstir. 1994-1995 yillar arasi Tekfen A.S.’de
Proje Middrd olarak devam etmis, 1995-1997 yillari arasi
Hallesche Mitteldeutsche Bau AG'de Yoénetim Kurulu Uyesi
olarak devam etmistir. 1995-2002 yillari arasi Tekfen A.S.'de
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir Yardimcisi olarak
devam etmistir. 2002-2011 yillari arasi Tekfen A.S., Toros
A.S. ve Uggen A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérev
almistir. 2002 yilinda beri Bogazici Universitesi insaat
Mihendisligi Boélimi'nde Danisma Kurulu Uyesi olarak
gorevine devam etmektedir. 2011 yilindan beri Omurga Yapi
A.S.de Yoénetim Kurulu Baskani olarak devam etmektedir.
2012 yilindan beri Yesil Yatirnrm Holding’de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir. lyi derecede
ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Berrin Onder, 1967 yilinda Kayseri'de dogmustur. Kayseri
Kolejini bitirdiken sonra, Ortadogu Teknik Universitesi
Endustri Muhendisligi Bolimd’nden mezun olmugtur. State
University of West Georgia'da isletme Master’| yapmustir.

Calisma hayatina 1992 yilinda Turkpetrol Holding A.S’de
baslayarak degisik pozisyonlarda c¢alismig. Daha sonra
sirasiyla Garanti Yatirim ve Ticaret Bankasi A.§’de Kurumsal
Finans Mudur(, Caspian Yatim Bankasi Turkiye Ulke Genel
Mudirt, Raymond James Yatirrm Menkul Degerler A.S., Ak
Yatirnm Menkul Degerler A.$. Genel Midurligu ve en son,
Clairmont Gobal Turkiye Genel Mudurligu gérevinden sonra,
2010 yilindan itibaren Logos Portféy Yoénetimi Yonetim Kurulu
Uyesi ve ortagidir. Fon Y&netimi, Yatirnm Bankaciliyi ve
Gayrimenkul Geligtirme alaninda ihtisas yapmistir. SPK ileri
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Alaittin Silaydin
Genel Mudur

Duzey Lisansi mevcuttur. Darusafaka Cemiyeti Yuksek
Danisma Kurulu Uyesi ve Kayseri ili Yardim Dernegi Yénetim
Kurulu dyesidir. 2012 yilindan beri Yesil Yatinm Holding'de
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gorevine devam
etmektedir.

Alaittin Silaydin, 1972 yilinda Antakya'’da dogmustur. Dogu
Akdeniz Universitesi Ekonomi Bolimi{’nden mezun olmustur.

Calisma hayatina 1996 yilinda Yonet YMM A.S.’de Denetim
Uzmani olarak baslayan, daha sonra Turkcell iletisim’de Birim
Yonetici olarak 4 yil hizmet vermistir. 2004 yilinda Yesil
Grubu’na katiimis ve halen Yesil insaatta Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorevine devam etmektedir. Yesil Yaprda
Yénetim Kurulu Uyesi ve Yesil Yatirnm Holding'de Genel
Mudir olarak gorevine devam ediyor. lyi derecede ingilizce
bilmektedir.

ORTAKLIK YAPISI, BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER

30.09.2014 tarihi itibariyle Yesil Yatirrm Holding A.S.’nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar

Kamil Engin Yesil
Raime Guloglu
Ahmet Atak

Naciye Berrin Go¢gmez
Halka Acik
Toplam

Pay Tutari Pay Orani
(TL) (%)
2.850.434 42,23
1.000.000 14,81
507.048 7,51
500.000 7,41
1.892.518 28,04
6.750.000 100,00

Sirketin 750.000.000 TL kayitl sermayesi, 6.750.000 TL 6denmis sermayesi mevcut olup bu
hisselerin 45,000.-TL nominal degerli kismi (A) grubu imtiyazli paylar Kurucu sirket info
Yatirm A.S. tarafindan 14.09.2011 tarihi itibariyle Kamil Engin YESIiL’e devredilmistir.
6.705.000.-TL nominal degerli kismi (B) grubu hisse senetlerinden olugsmaktadir. Sirket ana
sOzlegsmesinin 33 ve 34. maddelerindeki esaslara ve Genel Kurul“da alinacak kararlara gore

kér payl 6denmektedir.

30 Eylul 2014 tarihi itibariyle Sirket'in istirak ve bagli ortakliklarinin detayr agagida

gOsterilmistir:

Sirket ismi Faaliyet Alani istirak Orani %
30.09.2014
Yesil Gayrimenkul Yat.Ort.A.S. Gayrimenkul Yatirim 2,32
Ortakhklar
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2014 3. DONEM FAALIYETLERI

Sirket yonetim kurulu 12.12.2011 tarihli karari ile yatirm alanlarini genisletmek suretiyle
likiditesini farkili alanlarda kullanabilmesine imkan saglayarak; karlilik ve blylime rasyolarini
artirmak, sermaye piyasalarina ve ortaklarimiza katma deger yaratmak amaciyla, “menkul
kiymet yatirnm ortakhd1” statisinden c¢ikilmasina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’na

basvurmustur.

FINANSAL TABLOLAR VE TEMEL RASYOLAR

30 Eyldl 2014 tarihi itibariyle gegcmis dénem karsilastirmali Finansal Durum Tablosu, Kar
veya Zarar Tablosu ve temel bazi rasyolar asagida gibidir.

OZET BILANGO (TL) 30.09.2014 31.12.2013
Donen Varliklar 1.399.556 1.506.850
Duran Varliklar 2.826.192 2.960.565
TOPLAM VARLIKLAR 4.225.748 4.467.415
Kisa Vadeli Yukimliiliikler 98.068 171.018
Uzun Vadeli Yukumliliikler 2.246 1.609
Ozkaynaklar 4.125.434 4.294.788
TOPLAM KAYNAKLAR 4.225.748 4.467.415
OZET GELIR TABLOSU (TL) 30.09.2014 30.09.2013
Net Satiglar - -
Brut Kar / (Zarar) - -
Faaliyet Kar / (Zaran) (333.319) (1.089.691)
Net Dénem Kari / (Zarari) (169.524) (773.254)
TEMEL GOSTERGELER 30.09.2014 31.12.2013
Likidite Rasyolari % %

Cari Oran 14,27 8,81

Likidite Orani 14,27 8,81
Borglanma Rasyolari

Kaldirag Orani 0,02 0,04

Borglanma Orani 0,02 0,04

30.09.2014 30.09.2013

Karlilik Rasyolari % %

Aktif Karlihgi (0,04) (0,16)

Oz Kaynak Karlihg: (0,04) (0,16)

Briit Kar Mar;ji - -

Net Kar Mariji - -
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2014 YILI KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

BOLUM I- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Yesil Yatirrm Holding A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan kamuya aciklanan
Kurumsal Yénetim lilkeleri'nin (ilkeler) gereklerine uyulmasini ana yoénetim prensiplerinden
birisi olarak benimsemektedir.

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan 30.12.2011 tarihli Seri: IV No: 56 ve 11.02.2012 tarihli
Seri: IV No: 57 Tebligleri ile revize edilen ve 03.02.2013’de degisiklik yapilan “Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina iligkin Teblig” yurirlikte olup, sz konusu
ilkelerin zorunlu maddelerinin uygulamaya alinmasina yonelik olarak gerek énumuzdeki ilk
Genel Kurul gerekse diger Sirket dizenlemeleri agisindan hazirliklarimiz devam etmekte ve
zorunlu olmayan diger hususlara uyum dizeyini artirma c¢alismalarimiz, o&zellikle yeni

olusturdugumuz Kurumsal Yénetim Komitemizce sirdirtlecektir.
Bu dogrultuda, Kurumsal Yonetim ilkelerinden uyulmasi zorunlu maddelerine uyulmasina
iliskin yukimlulik bu raporda yerine getirilmis, zorunlu olmayan diger ilkelere uyulmamasi

hali gerekgeleriyle birlikte ilgili bélimlerde aciklanmistir.

BOLUM lI- PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirnmei iligkileri Boliimii

Sirketimizde Yatirimei iligkileri Birimi kurulmustur. Sirketimiz Genel Midiri Hiseyin
Kizanlkli, Ortakligin sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukudmluldklerinin
yerine getiriimesi ve kurumsal yénetim uygulamalarinda koordinasyonun saglanmasi ile
gbrevlidir. Kendisi ayrica Yatirimci lligkileri Birimininde sorumlulugunu yuritmektedir.
Kurumsal Yoénetim Komitesi ile paralel ¢alisarak kurumsal ydnetim ilkelerine uyumu
saglamak amaciyla galigmalar yapmis ve bu dogrultuda pay sahiplerine iliskin kayitlari
saglikh, gtvenli ve guncel tutulmasini gdzeterek; pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi
taleplerini Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak karsilamistir.

Ad Soyad Unvan Tel/Faks E-Mail
- - 0212 482 01 07 . . -
Alaittin Silaydin Genel Midur 0212 483 33 35 silaydin@yesilinsaat.com.tr

Doénem iginde birime telefon yoluyla 6 basvuru yapilmistir ve her birine yanit verilmigtir.
Pay sahiplerinin haklarini kullanmakta etkin olabilmeleri, sirket yonetimi ile yeterli duzeyde
iletisim ve etkilesim icinde bulunabilmeleri icin aktif sekilde calisan Yatirimci iligkiler
Birimi’nin gorevleri su sekildedir;

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, gutvenli ve guncel olarak tutulmasini
saglamak,

b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c) Genel kurul toplantisinin yUrurlikteki mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger sirket ici
dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokimanlari hazirlamak,
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e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarla
hususu gézetmek ve izlemek.

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaz. Pay
sahipligi haklarinin saglkl olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan butin bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulur. Bilgi, tam ve gercedi durust bir bicimde yansitacak
sekilde zamaninda ve 6zenli bir sekilde verilir.

Sirketimizin www.yesilyatirimholding.com adresindeki kurumsal internet sitesinde sirketle
ilgili bilgiler, duzenli ve guncel olarak pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yesil Yatinm Holding A.S.’de, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri
arasinda ayirim yapilmamaktadir. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genigletilmesi
amaciyla, haklarin kullanimini etkileyebilecek her tirll bilgi glincel olarak elektronik ortamda
hazirlanmaktadir. Sirket web sitesinde (www.yesilyatirimholding.com) bir¢cok bilgi yer
almaktadir. Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da tespit edilen Bagimsiz Denetci ve Genel
Kurul'da secilen denetciler tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getiriimesinde ilgili mevzuata ve esas sdzlesmeye
uyuma azami 6zen gosteriimekte olup, 2014 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili
olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/sézli sikayet veya Sirketimiz hakkinda
acllan herhangi bir idari / kanuni takip bulunmamaktadir. Pay sahipleri ile ¢ikabilecek
anlagmazliklar konusunda ise sorun pay sahibinin iletmesi veya Sirketin fark etmesi ile hizh
bir sekilde uzman personel, Kurumsal Yonetim Komitesi ve yodnetim kurulu vasitasiyla
¢6zlime ulastirilacaktir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

Sirketimizin 2013 yili faaliyet sonuglarinin goériguldugu Olagan Genel Kurul toplantisi
18 Haziran 2014 tarihinde Yilanli Ayazma Yolu No:15 Kat:12 Yesil Plaza Topkapi
Zeytinburnu istanbul adresinde yapilmigtir. Toplantilara davet Ana Sézlesmemize uygun
olarak Turkiye ¢apinda yayin yapan, Vatan Gazetesi ile Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yayinlanmigtir ve KAP sisteminde ilan edilmistir.

Genel Kurul toplantisinda oylamalar agik ve el kaldirmak suretiyle yapilmistir. Oy kullanma
prosedurd toplantilara iligkin ilanlar sirasinda Genel Kurul katihm prosedirlerinde ve
toplantinin basinda pay sahiplerine duyurulmustur.

Genel Kurul'da alinan Kararlarda toplanti nisabi, gsirket sermayesinin en az %25 ine sahip
olan hisse sahipleri ya da temsilcilerinin toplantida hazir olmasini gerektirmekte olup, son
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerimizin 18.06.2014 de % 76,01 i genel
kurula katilmistir.

Genel Kurul toplantilarindan énce pay sahiplerine toplantilarin giindem maddeleri ve bu
maddelerin Genel Kurul gindemine alinmasinin gerekcgelerinin aciklandigi “Bilgilendirme

Dokuman1”, Genel Kurul toplantilarina katilim prosedurinin agiklandigi “Genel Kurul Katilm
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Proseduri” ile “Vekaleten Oy Kullanma Formu” ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 1V,
No:56 sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligskin Teblig”
(Seri: IV, No: 56 sayih Tebli§) kapsaminda gerekli agiklamalari iceren bilgi notlari
hazirlanmis ve pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Tim ilan ve bildirimlerde Turk Ticaret
Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Dizenleme ve Kararlari ile Ana

Sozlesmeye uyulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinin toplanma usull, pay sahiplerinin katilimini en Ust seviyede
saglamaktadir.

Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay
sahipleri icin mUumkUun olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde gergeklestirilmistir.
Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahiplerinin katiimini kolaylastirmak amaciyla, sirket
merkezinin bulundugu istanbul’da yapiimaktadir.

Sirketimizde nama ve hamiline yazili pay bulunmaktadir. Pay senetlerimizin tamami Merkezi
Kaydi Sistem (“MKS”) biinyesinde kaydilestiriimis bulunmaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na iliskin olarak hazirlanan, 01.01.2013 — 31.12.2013 hesap
dénemine ait Bilanco ve Gelir tablosu, Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, ilan Metni, Denetgi
Raporu, Ana Sézlesme tadil metni, Genel Kurul Katilim Prosedurl, Genel Kurul Bilgilendirme
Dokimani ve Vekaleten Oy Kullanma Formu ile SPK'nin Seri: IV, No:56 sayili Tebligi
kapsaminda gerekli agiklamalari iceren bilgi notlari SPK Dizenleme ve Kararlari ile Ana
Sozlesmemize uygun olarak Olagan Genel Kurul toplantisi tarihinden 21 gun 6nce pay
sahiplerimizin incelemesine agik bulundurulmus ve www.yesilyatirimholding.com adresindeki
kurumsal internet sitemizde yer almigtir. Genel Kurul toplantisinin tarihinin ilanindan itibaren
pay sahiplerimizden gelen sorular Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi tarafindan cevaplanmistir.
Sirketin gegmis hesap déneminde, yénetim ve faaliyet organizasyonunda gerceklesen dnemli
bir degisiklik s6z konusu degildir. Boyle bir degisiklik s6z konusu oldugu takdirde mevzuat
hakumleri dahilinde kamuya duyurulacaktir.

Genel Kurul toplantilarinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik
ve anlagilabilir bir yéntemle aktariimakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda distncelerini
aciklama ve soru sorma imkani verilmekte ve saglikli bir tartisma ortami yaratilmaktadir.

Genel kurul glindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat
edilir ve guindem basliklari acik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilir.

Gundemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gdsterilir. Genel kurul
toplantisindan dnce verilecek bilgiler, ilgili olduklari gindem maddelerine atif yapilarak verilir.
Giindem hazirlanirken, pay sahiplerinin sirketin Yatirimei iligkiler Birimi'ne yazili olarak
iletmis oldugu ve gundemde yer almasini istedikleri konular, yénetim kurulu tarafindan
dikkate alinir. Yonetim kurulunun pay sahiplerinin gindem oOnerilerini kabul etmedigi hallerde,
kabul gérmeyen oneriler ile ret gerekgeleri genel kurul toplantisinda agiklanir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik
ve anlasilabilir bir yéntemle aktariimasi konusuna toplanti baskani 6zen gosterir. Pay
sahiplerine esit sartlar altinda dustincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir. Toplanti
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baskani genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen
her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda cevaplandiriimis olmasini saglar. Sorulan
sorunun guindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi
halinde, sorulan soru en ge¢ 30 is giinli icerisinde Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi tarafindan
yazili olarak cevaplanir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, Ust
dizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket
veya bagl ortakliklar ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi igin genel kurul tarafindan énceden onay verilmeli ve s6z konusu igslemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilmelidir.

Glndemde 0Ozellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kigiler, finansal
tablolarin  hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan vyetkiller ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak Uzere genel kurul toplantisinda hazir
bulunurlar.

Sirketlerin; varliklarinin timand veya énemli bir bolumunu devretmesi veya Uzerinde ayni hak
tesis etmesi veya kiraya vermesi, onemli bir varligi devir almasi veya kiralamasi, imtiyaz
ongdrmesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi, borsa kotundan
¢ikmasi Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan dnemli nitelikte islem sayilr.

ilgili mevzuat uyarinca énemili nitelikteki islemlere iligkin genel kurul karari gerekmedikge, s6z
konusu iglemlere iligkin yonetim kurulu kararinin icra edilebilmesi icin bagimsiz Uyelerin
cogunlugunun onayinin bulunmasi gerekir. Ancak, onemli nitelikteki islemlerde bagimsiz
Uyelerin ¢ogunlugunun onayinin bulunmamasi ve bagimsiz dyelerin ¢ogunlugunun
muhalefetine ragmen anilan islemlerin icra edilmek istenmesi halinde, islem genel kurul
onayina sunulur. Bu durumda, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin muhalefet gerekcesi
derhal kamuya aciklanir, SPK’ya bildirilir ve yapilacak genel kurul toplantisinda okunur.
Onemli nitelikteki iglemlere taraf olanlarin iligkili taraf olmasi durumunda, genel kurul
toplantilarinda iligkili taraflar oy kullanamaz. Bu maddede belirtilen yukimlaligun yerine
getirilmesi icin yapilacak genel kurul toplantilarinda toplanti nisabi aranmaz ve karar, oy
hakki bulunanlarin adi gogunlugu ile alinir.

Bu hususa iliskin hikimlere esas s6zlesmede yer verilir. Sirket bagis ve yardimlara iligkin
politikasini olusturarak genel kurulun onayina sunar. Genel kurul tarafindan onaylanan
politika dogrultusunda donem iginde yapilan tum bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari
ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilir.

Genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
olarak yapilabilir ve bu hususta esas s6zlesmeye hikim konulmustur.

Gecgmis yillar dahil olmak Uzere, genel kurullara iligkin toplanti tutanaklari Sirketimizin
www.yesilyatirimholding.com adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.
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2.4. Oy Haklan ve Azlik Haklari
Sirketimizde oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kacginilmakta; her pay
sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Holding hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilmigtir. Yénetim kurulu Gyelerinin seciminde A
grubu paylarin her biri 1.000 oy hakkina, B grubu paylarin her biri 1 oy hakkina sahiptir.

Esas Sozlesme degisikligini gerektiren durumlarda A grubu imtiyazli pay sahipleri toplantisi
yapilir ve Genel Kurulca alinan kararlar imtiyazli pay sahipleri toplantisinda onaylanir. Ancak
Esas Sozlesme degisikligi gerektiren kararlarda butun hisselerin 1 oy hakki vardir.

Ana Sézlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hikim bulunmamaktadir. Pay sahiplerimiz, azinlik paylarinin yénetimde temsil
edilmesi yoninde herhangi bir talepte bulunmamislardir. Ana Sézlesmemizde birikimli oy
kullanma yéntemine dair bir uygulama bulunmamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Yoénetim Kurulumuz, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kurulu Diizenleme ve ilke Kararlari, Vergi Mevzuati, ilgili diger mevzuat hikimleri ile Ana
So6zlesme hikumlerini dikkate alarak kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.

Sirket Ana Sézlesmesinin 20.maddesi uyarinca, Sirket'in kari Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir. Sirket net kari
Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce ddenmesi ve ayrilmasi zaruri
olan meblaglar ile Sirket tlzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu olan vergiler, hesap senesi
sonunda tespit olunan gelirlerden dusuldikten sonra geriye kalan ve sermaye piyasasl
mevzuatina uygun olarak hazirlanan yillik bilangoda goziuken meblagdir. Bu tutardan varsa
gecmis yil zararlarinin distimesi sonucu ulasilan tutar sirasi ile asagidaki gibi dagitilir:

Tespit olunan net karin,

a) Turk Ticaret Kanunu hidkimlerine gére % 5'i, Turk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesi
uyarinca 6denmis sermayenin %Z20'sini buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek
akge olarak ayrilir.

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili icinde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle
hesaplanacak matrahtan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarin
altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim politikasi esaslarini da dikkate alarak
Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temettt ayrilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, birinci temettinin
nakden ve/veya pay biciminde dagitiimasi yonunde karar alinabilir.

c) Genel Kurul karan ile kalan kardan en fazla %10’nu YoOnetim Kurulu bagkan ve
dyelerine en fazla %10’'nu da sirket mudir memur ve mustahdemlerine nakden
ve/veya pay biciminde dagitilabilir.

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirilmis olan

kisimdan 6édenmis sermayenin %5’i oraninda kar payi dusuldikten sonra bulunan
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tutarin onda biri TUrk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrasi 3. bendi uyarinca
ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e) Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikumleri uyarinca ayriimasi
zorunlu tutulan yedek akgeler ile esas s6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen
oranda birinci temettl dagitiimadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yoénetim kurulu Uyeleri ile memur ve mistahdem ve iscilere kardan
pay dagitiimasina karar verilemez.

f) Paylara iligkin temettl, kistelyevm esasi uygulanmaksizin hesap doénemi sonu
itibarlyla mevcut paylarin timdne bunlarin ihragc ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin dagitihr.

g) Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, dagitiimasina karar
verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine
genel kurulca kararlastirilir.

2.6. Paylarin Devri

Ana Sobzlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbestgce devretmesini zorlastiric
uygulamalar ve pay devrini kisitlayan huklimler mevcut degildir.

BOLUM llI- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimiz, yatirnmci iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde surdurebilmek, hissedarlarla surekli
iletisim icinde olmak amaciyla, resmi web sitesi www.yesilyatirimholding.com adresinde
bulunmaktadir.

internet sitemizde, ticaret sicili bilgilerimiz, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapimiz,
finansal tablolarimiz ve raporlarimiz, ana so6zlesmemizin son hali, 6zel durum
aciklamalarimiz, yillik faaliyet raporlarimiz, izahnameler ve halka arz sirkilerleri, genel kurul
toplantilarimiza iliskin gindemler, katilanlar cetvelleri, tutanaklar, toplanti ilanlari, vekaleten
oy kullanma formu ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporumuz yer almaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporu hissedarlarimizin, kamuoyunun ve diger tUm menfaat sahiplerinin
Sirketimizin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagsmasini saglayacak sekilde ve Turk
Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Mevzuat'nda gerekli goérilen detayda
hazirlanmaktadir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket ile ilgili menfaat sahipleri; 6zel durum acgiklamalari, internet sitesi, faaliyet raporu vb.
kamuyu aydinlatma araglarini ile bilgilendiriimektedir.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket Ana sdzlesmesinde menfaat sahiplerinin sirketin yonetimine katilimini éngéren bir
dizenleme vyer almamaktadir. Menfaat sahiplerinin haklari mevzuat tarafindan
korunmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi
Sirketimizde insan kaynaklari  politikasi kapsaminda, personel alimina ve terfi
mekanizmasina iligkin kriterler yazili olarak belirlenmistir.

Calisanlar ile iligkileri yiriitmek Uzere temsilci olarak Yesil Grubu insan Kaynaklar ve
Personel Mudurd Osman Adamcil atanmigstir. Katilimci bir ydnetim ortaminin olusturulmasini
teminen, Sirketin finansal imkanlari, Ucret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda calisanlara
yonelik  bilgilendirme toplantilari  dizenli olarak yapilmakta goéris aligverisinde
bulunulmaktadir. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren
gelismeler calisanlara bu toplantilar vasitasiyla veya temsilci vasitasiyla bildirilir. Ise
alimlarda belirlenen goérev tanimlari gelisen ve degisen sartlar s6z konusu oldugunda
yoneticiler tarafindan revize edilir ve calisanlarla yapilan toplantilar neticesinde glincel
konuma uygun hale getirilir. Calisanlar icin gtivenli calisma ortami saglanmistir.

ise alim politikasinda ve kariyer planlamasinda esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenmigtir. . Yonetici gorev dedisikliklerinin sirket ydnetiminde
aksakliga sebep olabilecegi 6ngdrilen durumlarda, yeni goérevlendirilecek ydneticilerin
belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi yapilimistir.

Personel alimina iligkin lgutler yazil olarak belirlenmistir ve bu dl¢llere uyulmaktadir.

Calisanlara saglanan tum haklarda adil davraniimakta c¢alisanlarin bilgi ve becerilerini
arttirmalarina yonelik egitim programlari gergeklestiriimekte ve bu hususta egitim politikasi
olusturulmustur.

Sirket caliganlarinin goérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve o6dullendirme kriterleri
c¢alisanlara duyurulmakta; calisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige dikkat edilmektedir.

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve calisanlarin sirket ici
fiziksel, ruhsal ve duygusal kéti muamelelere karsi korunmasi igin dnlemler alinmigtir.

Calisanlar i¢in glvenli galisma ortami ve kosullari saglanmaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz sosyal sorumluluk bilinci ¢ercevesinde faaliyetlerinde c¢evreye verdigi olumsuz
etkileri en aza indirerek, gevre sorumlulugunu yerine getirmektedir. Donem iginde cevreye
verilen zararlardan sirketimiz aleyhine agilmis dava bulunmamaktadir.

BOLUM V- YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin Y6netim Kurulunda icraci ve icraci olmayan iye ayrimi mevcut olup, Kamil Engin
Yesil ve Yasar Altiparmak icraci olarak, Isik Gokkaya icraci olmayan, Mehmet Erktin ve
Berrin Onder Bagimsiz Uye olarak gdérev yapmaktadirlar. Yoénetim Kurulunca sermaye
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piyasasi mevzuatl uyarinca uyeler arasindan en az iki Uyeden olusan “denetimden sorumlu
komite” ve “kurumsal yonetim komitesi” kurulur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin secildigi Genel Kurulu toplantilarini miteakip, goérev taksimine
iliskin karar almak suretiyle Yénetim Kurulu Bagkan ve vekili tespit ediimektedir. Donem
icerisinde Yonetim Kurulu Gyeliklerinde bosalma oldugu takdirde Turk Ticaret Kanunun ilgili
hidktmleri uygulanir.

Yénetim Kurulu Uyelerimize iligkin bilgiler agagida belirtmistir.

Gorev
Baslangic  Gorev Ortaklik Disinda Yuruttiikleri
Ad Soyad Gorevi Tarihi Siiresi Gorevler
Kamil Engin Yesil  Baskan 18.06.2014 1y . csil Holding A.S.
9 $ $ R y Yonetim Kurulu Baskani
) Bimeks Bilgi islem ve Dis Tic. A.S.
Isik Gokkaya Baskan Yrd. 18.06.2014 1yl Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
= Yesil Yapi Endustrisi A.S.
Yasar Altiparmak  Uye 18.06.2014 1 yil Ve K Ores
Ahmet Atak Uye 18.06.2014 1yil  Atak Tekstil - Sahibi
Vural Ergiil Uye 18.06.2014 1yl info Yatirm A.S. - Sirket Avukati
. .. Omurga Yapi1 A.S.
Mehmet Erktin Uye 18.07.2014 1yl Yénetim Kurulu Bagkani
Berrin Onder Uye 18.06.2014 1 yil Logos Portfoy Yonetimi

Yénetim Kurulu Uyesi ve Ortak

Bagimsiz dyenin nitelikleri su sekildedir:
Yonetim kurulu Gyelerinin  bagimsizligi, yonetim kurulu Gyelerinin  Kurul tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan anlamda bagimsiz olmasi halidir.

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmis
bir kisi, yénetim kuruluna bagimsiz Uye olarak atanamaz.

Asagidaki kriterlerin tamamini tasiyan yonetim kurulu Gyesi “bagimsiz Uye” olarak
nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya
dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye
bakimindan iligkili oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve Uguncl dereceye kadar kan
ve sihri hisimlari arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayh istihdam,
sermaye veya onemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamig olmasi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve
danismanh@ini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir boliminiG yuriten sirketlerde
calismamig ve yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almamis olmasi,
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f)

9)

h)

Son bes yil igerisinde, sirkete 6nemli dlgide hizmet ve Urin saglayan firmalarin
herhangi birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmamasi,

Yonetim Kurulu goérevi dolayisiyla hissedar ise sermayede sahip oldugu payin
oraninin %1’den fazla olmamasi ve bu paylarin imtiyazli olmamasi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustleneceg@i goérevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecribeye sahip olmasi,

Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla Gniversite 6gretim Uyeleri hari¢, kamu
kurum ve kuruluglarinda, aday gdésteriime tarihi itibariyla ve secilmesi durumunda
gorevi suresince, tam zamanl galismiyor olmasi,

Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye’'de yerlesmis sayilmasi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek glgli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip olmasi.

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek ol¢lde sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi, mevzuat, Esas Sozlesme ve yukarida yer alan kriterler
cercevesinde badimsiz olduguna iligkin asagida 6rneg@i bulunan beyani atama esnasinda
yonetim kuruluna vermektedir:

“Yesil Yatirrm Holding'de

Son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla ydonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

Sirket, Sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya
dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye
bakimindan iligkili oldugu tlzel kisiler ile sahsim, esim ve Uglincl dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayl istihdam,
sermaye veya onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes vyl igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve
danismanhgini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir béliminud yirtten sirketlerde
calismadigimi ve yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

Son bes yil igerisinde, sirkete 6nemli Olgide hizmet ve Urlin saglayan firmalarin
herhangi birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Yoénetim kurulu goérevim dolayisiyla hissedar isem %1’in altinda hisseye sahip
oldugumu ve bu paylarin imtiyazl olmadigini,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday goOsteriime tarihi itibariyla ve secilmem
durumunda gérevi slresince, tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye’'de yerlesmis sayildigimi,
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o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak d6zgurce karar verebilecek glgli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu; ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Gye olarak
yerine getirecedimi beyan ederim.”

Bagimsizhgi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde, degisiklik bagimsiz lGye
tarafindan kamuya duyurulmak Utzere derhal yonetim kuruluna iletilir. Bu durumda asgari
bagimsiz yénetim kurulu Uye sayisinin yeniden saglanmasini teminen, bagimsizligini
kaybeden yonetim kurulu Uyesi ilke olarak istifa eder. Yonetim kurulu bu durumda ilk Genel
Kurul'a kadar gérev yapmak Uzere bosalan lGyeliklere bagimsiz Gye seger. Ancak toplanti ve
karar nisaplarinin olusmasinda sorun yasanmasi durumunda, bagimsizligini kaybeden Uye
gbrevine devam eder. Bu kapsamda yapilan igslemler ayrica ydnetim kurulu tarafindan
kamuya en kisa surede duyurulur.

08.07.2013 tarihinde kamuya agikladigimiz Uzere; bagimsiz yodnetim kurulu Uyeligine
adayligini ileten adaylar, bagimsizlik olgitlerini tasiyip tasimama hususu dikkate alinarak,
ilgili teblig uyarinca degerlendiriimis ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Aday Listemiz:

- Berrin Onder
- Mehmet Erktin olarak kamuya agiklanmistir.

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerinin Ozgegmisleri:

Kamil Engin YESIL
Yonetim Kurulu Bagkani

Engin Yesil, 1962 yilinda istanbul'da dogmustur. istanbul'da Sisli Terakki Lisesi'ni bitirdikten
sonra Florida Universitesi Finans Bélimii'nden mezun olmustur.

Okul sonrasi ABD’de is hayatina atiimis ve burada telekominikasyon ve kontak lens
alanlarinda igler yapmistir. 2006 yilinda Tirkiye’de Yesil ingaat'i kurmustur. Trump’in Tiirkiye
isim haklarini almis, eski unvani ihlas GYO olan ve sonrasinda Y ve Y Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi olarak unvani degistirilen sirketi yabanci bir ortakla birlikte satin almistir. Yesil
Grubu’nun Ortaklarindan ve Yénetimindedir. lyi derecede ingilizce bilmektedir.

Isik GOKKAYA
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Isik Gokkaya, 1962 yilinda Ankara'da dogmustur. Ankara'da Tevfik Fikret Lisesi'ni bitirdikten
sonra Hacettepe Universitesi isletme Bélimi'nden mezun olmustur. Daha sonra Bogazigi
Universitesi Stratejik Yoneticilik programini tamamlamistir.

1986 yilinda Dokap Yapi Elemanlari A.$.'de Pazarlama Departmani'nda ise baslayan
Gokkaya, 1987'de Dokap Yapi Elemanlari A.$.'de Satin Alma Sefi olmustur. 1989'da Mint
Miihendislik'de Yénetici Ortak olarak gérev yapmistir. 1993 yilinda ihlas biinyesine katiimig
ve Ihlas Bilgi islem ve Ticaret A.S.'de Genel Miidiir Yardimcili§i yapmistir. 1998'de ise ihlas
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi'nin kurucu ortaklari arasinda yer almis ve 2006 sonuna kadar
Genel Mudur Yardimcisi olarak calismistir. Gokkaya, bu sure icinde Gayrimenkul Yatirim
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Ortakhgi Dernegi'nin kurucu uGyeligini yapmis, Gayrimenkul Yatirrm Ortakhdr Dernegi ve
"Urban Land Institute - Tlrkiye Bolumud" yonetim kurullarinda Baskan Yardimcisi ve lye
olarak gdrev almistir. 2006 yilindan itibaren Forum istanbul 2023 Yénetim Kurulu Uyesi olan
Gokkaya, halen bu gorevine devam etmektedir.

2006 sonunda ihlas Gayrimenkul Yatirim Ortakhd A.S. el degistirmis ve ismi Y&Y
Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi A.S. olmustur. Yeni yapilanma sonrasinda Yesil GYO'da
Genel Mudur ve Yonetim Kurulu Baskani olan Gokkaya, halen bu gérevini surdurmektedir.
Isik Goékkaya, GYODER'in 2002 yih ve 2009-2010 dénemi Yonetim Kurulunda, Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak goérev almistir. 2011-2013 déneminde 2 yil olmak lzere
GYODER Yoénetim Kurulu Bagkani secilen Gékkaya, 2013-2014 déneminde Yo6netim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak gdrevine devam etmektedir. lyi derecede Fransizca bilen
Gokkaya, evli ve iki gocuk babasidir.

Yasar ALTIPARMAK
Yonetim Kurulu Uyesi

Yasar Altiparmak, 1953 yilinda Urfa'da dodmustur. istanbul iktisadi Ticari ilimler
Akademisi’nden mezun olmustur.

Calisma hayatina 1975 yilinda Vatan A.S."de Muhasebe Sefi olarak baslayan, daha sonra
1978’de Cukurovo’da Muhasebe Muduri olarak 5 yil hizmet vermistir. 1983-1993 yillari arasi
Borova Yaprda Muhasebe Mudurl olarak géreve baglamis, 1994 den bu yana Genel Midar
ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir. Ayrica Yesil Yatirim Holding A.S. ve Yesil
insaat Gayr.Yat.Hiz.Tic.A.S.’de yénetim kurulu Gyesidir.

Vural ERGUL
Yoénetim Kurulu Uyesi

Vural Ergiil, 1966 yilinda Kars’ta dogdu. ilk, orta ve lise égrenimini istanbul’da tamamladiktan
sonra istanbul Hukuk Fakiiltesinden mezun oldu. 1993 yilinda serbest avukatliga baglayan
Vural Ergul ulusal ve soktorel basinda, ¢esitli ekonomi dergilerinde sermaye piyasasi hukuku
Uzerine yazilar yazdi. Buglne degin paylari borsada islem gérmekte olan gesitli sirketlerde
ve borsa araci kurumunda yoéneticilik ve avukatlik yapti. Orta diizeyde ingilizce bilir. 2 gocuk
babasi.

Ahmet ATAK
Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Atak, 1968 vyilinda Istanbul’da dogdu. ilk, orta ve lise &grenimini istanbul’'da
tamamladiktan sonra aile sirketlerinde is hayatina atildi. Ahmet Atak, ailesine ait tekstil,
ingaat ve madencilik sektorlerinde uzun yillardir ¢esitli sirketlerin kurulus ve ydnetiminde yer
aldi. Halen tekstil ve insaat sektoérleri agirlikli olmak Gzere aile sirketlerinde ¢alisma hayatini
surduren Ahmet Atak ayni zamanda yine uzun yillardir paylari borsada islem goren sirketlere
profesyonel yatirimlari ile bilinmektedir. Anmet Atak orta diizeyde ingilizce bilmektedir.
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Berrin ONDER
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Berrin Onder, 1967 yilinda Kayseri'de dogmustur. Kayseri Koleji'ni bitirdiken sonra, Ortadogu
Teknik Universitesi Endstri Miihendisligi Bolimi{'nden mezun olmustur. State University of
West Georgia’'da isletme Master’| yapmistir.

Calisma hayatina 1992 yilinda Turkpetrol Holding A.$’'de baslayarak degisik pozisyonlarda
calismis. Daha sonra sirasiyla Garanti Yatirrm ve Ticaret Bankasi A.S’de Kurumsal Finans
MiidiirQi, Caspian Yatinm Bankasi Tirkiye Ulke Genel Miidiirii, Raymond James Yatirim
Menkul Degerler A.S., Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S. Genel Mudurliglu ve en son,
Clairmont Gobal Turkiye Genel Mudarliga goérevinden sonra, 2010 yilindan itibaren Logos
Portféy Yonetimi Yonetim Kurulu Uyesi ve ortagidir. Fon Yonetimi, Yatinm Bankaciligi ve
Gayrimenkul Gelistirme alaninda ihtisas yapmistir. SPK ileri Diizey Lisansi mevcuttur.
Dariisafaka Cemiyeti Yiiksek Danisma Kurulu Uyesi ve Kayseri ili Yardim Dernegi Yonetim
Kurulu tyesidir. 2012 yilindan beri Yesil Yatirim Holding’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak goérevine devam etmektedir.

Mehmet ERKTIN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Erktin, 1964 yilinda Ankara'da dogmustur. Robert Koleji’'ni bitirdikten sonra Bogazigi
Universitesi ingaat Mithendisligi Bélimi’nden mezun olmustur.

Calisma hayatina 1988-1993 yillari arasi Tekfen A.$.’de Planlama Muduart olarak géreve
baglamistir. 1993-1994 yillari arasi Hallesche Mitteldeutsche Bau AG’de Bilgi islem Miduri
olarak devam etmistir. 1994-1995 yillar arasi Tekfen A.S.’de Proje Mudurl olarak devam
etmis, 1995-1997 yillari arasi Hallesche Mitteldeutsche Bau AG'de Yénetim Kurulu Uyesi
olarak devam etmistir. 1995-2002 yillari arasi Tekfen A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel
Mudur Yardimcisi olarak devam etmigtir. 2002-2011 yillari arasi Tekfen A.S., Toros A.S. ve
Uggen A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. 2002 yilinda beri Bogazigi
Universitesi ingaat Miihendisligi Bolimi'nde Danisma Kurulu Uyesi olarak gérevine devam
etmektedir. 2011 yilindan beri Omurga Yapi A.$."de Yonetim Kurulu Baskani olarak devam
etmektedir. 2012 yilindan beri Yesil Yatirrm Holding’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérevine devam etmektedir. lyi derecede ingilizce ve Aimanca bilmektedir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim kurulu bir sirketin stratejik karar alma, temsil ve en Ust seviyede yuritme organidir.
Yonetim Kurulu sirket isleri gerek gosterdikge toplanir. Toplantilara iki aydan fazla ara
verilmez, ancak gerekli gorulen hallerde bu sureye bagli olmaksizin ya da beklemeksizin
daha sik toplanmasi esastir.

Turk Ticaret Kanununun ydénetim kurulu toplantilari ile ilgili hikimleri mahfuzdur. Yonetim

kurulu Gyeleri, Yonetim kurulu toplantisina uzaktan erigsim saglayan her turli teknolojik
yontemle istirak edebilirler.
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Toplanti tarihi, yeri, saati ve toplanti da hazir bulunmasi gereken yoéneticilerin isimleri Gyelere
onceden gonderilmektedir. 1 Ocak ile 30 Eylil 2014 faaliyet déneminde yonetim kurulu 11
kez toplanmistir. Toplantilarda her tyenin 1 oy hakki vardir. Oy hakki gsahsen kullanilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde de
toplanabilir. Toplanti ¢agrilarinin giindemi igermesi, toplanti gininden en az 7 gin dénce
yapilmasi ve ¢agriya gindemde yer alan konularla ilgili her tirli belge ve bilgilerin eklenmesi
esastir.

Yonetim kurulunda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararin altina ret
gerekgesini yazarak imzalar. Olumsuz oy kullanan bagimsiz Uyelerin ayrintili karsi oy
gerekceleri kamuya aciklanir.

5.3. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi
Komitelerin olusturma kararlarinda goérev ve g¢alisma alanlari isbu Ana Sézlesme hiukimleri
de dikkate alinarak etrafli olarak belirlenir. Sermaye piyasasi mevzuati hikimlerine uygun
olarak Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gbrev ve calisma alanlarini yeniden
belirleyebilecegi gibi Uyeliklerinde de gerekli gordugu dedisikleri yapabilir.

Komiteler Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:lV, No:56 Kurumsal Ydnetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’i ve isbu ana sézlesme hikimleri
cercevesinde yapilandirilir. Denetimden Sorumlu Komite dyelerinin  tamami, diger
komitelerin ise bagkanlari, bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Komiteler bagimsiz olarak galismalarini ylratir ve Yoénetim Kuruluna oénerilerde bulunur.
Komitelerin dnerdikleri hususlarda karar alma yetkisi Yonetim Kuruluna aittir.

Komiteler ¢alismalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Bagskaninin daveti Uzerine toplanir.
Tam calismalar yazili olarak surdarular ve gerekli kayitlar tutulur. Komitelerin tim yazisma ve
bilgilendirme isleri Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan yarataldr.

Denetim Komitesi :

Denetim Komitesi, her turll i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapiimasi
icin gerekli tim tedbirlerin alinmasindan sorumlu olup asagida belirtilen hususlarin
gergeklegtiriimesinden gorevli ve sorumludur:

a) Kamuya agiklanacak periyodik ara ve yillik mali tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunun denetlenmesi,

b) Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasinin, bagimsiz
denetimin ve sirketi ic kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimi,

c) Bagimsiz denetim kurulugsunun secimi, denetim sézlesmelerinin hazirlanarak
badimsiz denetim stirecinin bagslatiimasi,
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d) Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortakliga
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi ile sirket g¢alisanlarinin bu
konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢er¢evesinde incelenmesi,

e) Yoénetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger galisanlar arasinda c¢ikabilecek gikar
catismalarinin énlenmesi ile sirket ticari sirlarinin kétiye kullaniimasini énleyebilecek
dizenlemelerin saptanmasi,

Denetim Komitesi en az (¢ ayda bir Baskanin daveti Uzerine toplanir. Gerekli gérdugu
yonetici, i¢ ve bagimsiz deneticiyi toplantilarina davet ederek bilgi alabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:
Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirketin kurumsal yénetim ilkelerine uyumunu izlemekle sorumlu
olup 6zellikle asagidaki hususlarin gerceklestiriimesi ile gorevlidir:

a) Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin  ne 6lgide uygulandigini  arastirip
uygulanmamasli halinde bunu nedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu
gelisen olumsuzluklari belirleyerek iyilestirici dnlemlerin alinmasini 6nermek,

b) Yoénetim Kuruluna oOnerilecek Uye adaylarinin saptanmasinda seffaflik saglayacak
yéntemler belirlemek,

c) Calisanlarin sosyal haklari ve mesleki egitimleri ile ilgili calismalar yapmak,

d) Yonetim Kurulu Uuyelerinin ve yobneticilerin performans degerlendirmesi ve
odullendiriimeleri  konusunda ilke ve uygulamalara iliskin &neriler geligtirip
uygulamalari izlemek,

e) Pay Sahipleri iligkileri Biriminin galismalarini denetlemek, pay sahiplerinin bilgi alma
haklarini etkin bicimde kullanabilmesini saglamak.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teghisi,
tespit edilen risklerle ilgili dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili calismalar
yapmak ve risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kere gbzden gegirmek Uzere kurulmustur.
Komite en az U¢ ayda bir toplanir ve toplanti sonuglarini yonetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

a) Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiiga gore
tanimlanmasi, degerlendiriimesi, izlenmesi ve yoOnetiimesi amaciyla etkin i¢ kontrol
sistemlerini olusturur,

b) Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve
etkinligini takip eder,

c) Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller
gOzetilerek odlgulmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullaniimasi konularinda
calismalar yapar,

d) Komite calisma esaslarini periyodik olarak gézden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik
Onerilerini onaylanmasi igin yénetim kuruluna sunar.
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Aday Gosterme Komitesi:

Sirket'in Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitiimesi
konularinda galismalar yapmak amaci ile olusturulmustur. Aday Gosterme Komitesi en az alti
ayda bir toplanir ve toplanti sonuglarini yonetim kuruluna sunar.

Yetkileri;

a) Yonetim Kurulu’'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitiimesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda galismalar yapmak,

b) Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

¢) Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve
kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin
g6zetimini yapmak,

d) Komite calisma esaslarini periyodik olarak gézden gecirmek ve gerekiyor ise degisiklik
Onerilerinin onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunmaktir.

Ucret Komitesi:

Sirketin yénetim kurulu Uyelerinin ve Ust dizey ydneticilerinin Ucretlendirme esaslarinin
belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak amaci ile olusturulmustur. Ucret Komitesi en az
alti ayda bir toplanir ve toplanti sonuglarini ydnetim kuruluna sunar.

Ucret Komitesi;

a) Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iligskin
Onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

b) Sirketin ve Uyenin performansi ile baglantii olacak sekilde Gcretlendirmede
kullanilabilecek olcutleri belirler,

c) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu Uyelerine ve ust duzey
yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin dnerilerini yonetim kuruluna sunar.

d) Komite caligma esaslarini periyodik olarak gbézden gegcirir ve gerekiyor ise degisiklik
Onerilerini onaylanmasi igin yénetim kuruluna sunar.

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yesil Yatinm Holding A.S. mevzuata uygun olarak, mali tablolarini solo bazda
duzenlemektedir. Yatinm Holding ana faaliyet gruplari, kendi i¢ kontrol sistemleri icerisinde
olusturulmus UFRS bazl mali tablolarini ¢eyrek dénemler itibariyla hazirlamaktadirlar. Yesil
Yatirrm Holding A.S. i¢ kontrol faaliyetleri, mevzuat gergevesinde, Denetimden Sorumlu
Komite’nin sorumlulugunda ve Mali igler Direktérligi'niin koordinasyonunda yuritilmektedir.
Mali tablolarin kamuya agiklandigi ¢eyrek donemlerde, mali tablolar Denetimden Sorumiu
Komite’'nin kontrol ve onayindan gecerek Sirket Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir.
Olusturulan mali tablolarindan alinan ciro, FAVOK, net kar, net isletme sermayesi ve net
banka borcu gibi temel mali gdstergeler periyodik olarak raporlanmakta ve Ust ydnetim
tarafindan analiz edilmektedir. 1 Temmuz 2012 tarihinde yurdrlige giren yeni Turk Ticaret
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Kanunu'nun (TTK) halka acik sirketler icin risk yénetim faaliyetini bir zorunluluk haline de
getirmesi ile de bu anlayis artik yazili kurallarla diizenlenmistir. Yesil Yatirnrm Holding, kendi
risklerini nasil yoneteceklerini dizenleyen, acgiklayan ve kurala baglayan yazili metinler
hazirlamistir. Sirkette risk yonetim faaliyetini yurttecek ve raporlamalari gergeklestirecek
organizasyonel goérev paylasimi da belirlenmistir. Tim Grup Sirketlerinin risklerinin takip
edilecegi ve degerlendirilecegi en Ust merci olarak da Yoénetim Kurulu, kendi blnyesinde
faaliyet gosteren Kurumsal Yonetim Komitesi'ni gérevlendirmistir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu yaptidi toplantilarda, Uger aylik donemler itibariyla sirketin bitce
hedeflerine bagli olarak performanslarini degerlendirmekte ve takip etmektedir. Bu
toplantilarda her bir faaliyet grubunu temsilen en Ust dizeyde yoneticilerin katihmi
saglanmakta, son Ug¢ aylik déneme iliskin finansal ve faaliyet sonuclari bitce ve diger hedef
goOstergelerle karsilastirilarak degerlendiriimekte, ayrica faaliyet alaninda ve stratejik
konulardaki gelismeler isiginda yeni dneriler gelistiriimektedir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskan, Bagkan Vekili ve Uyelerine saglanacak mali haklar Genel Kurul
tarafindan saptanir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine saglanacak mali haklarin
belirlenmesinde, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Dizenlemeleri ve
yururlikte bulunan ilgili sair mevzuat hikidmlerine uyulur.

Komite Bagkan ve Uyelerine herhangi bir icret ddenip 6denmeyecegdi ve ddenmesi halinde
tutar ve kosullari ilgili komitenin olusturulmasi kararinda Yoénetim Kurulu tarafindan tesbit
olunur. Komite baskan ve Uyelerinin ayni zamanda yonetim kurulu bagskan ve Uyesi olmasi
durumunda s6z konusu komite Uyelerine herhangi bir Ucret 6denip ddenmeyecegi ve
6denmesi halinde tutar ve kosullari genel kurul tarafindan belirlenir.

2013 yih faaliyetlerinin goérasildigia Olagan Genel Kurul toplantisinda; Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin her birine ayda net 1.600 Turk Lirasi 6denmesine; Sirket Ana Sézlesmesi
dogrultusunda olusturulacak komitelere Uye olan Yonetim Kurulu Gyelerine herhangi ek bir
Ucret 6denmemesine oybirligi ile karar verilmistir.
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